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يجســد »يوم التأسيس« معنى الاستمرارية 
التاريخيــة لدولةٍ اســتطاعت أن تبني مجدها 
عبــر قرون، وأن تحوّل هذا الإرث إلى قاعدة 
صلبة لانطلاقة تنموية غير مســبوقة، ومع 
»رؤيــة  إطــاق  علــى  ســنوات  تســع  مــرور 
الســعودية 2030«، تتجلــى ملامــح مرحلــة 
مختلفــة، لم تعــد فيها الطموحــات مؤجلة، 
ونتائــج  تنفيذيــة  برامــج  إلــى  تحولــت  بــل 
ملموســة تعيــد رســم صــورة المملكــة فــي 

الداخل والخارج على حدٍ سواء.
ولا تقــف أهميــة هــذه المرحلــة عنــد حدود 
الإنجــاز الاقتصادي، علــى الرغم من دلالاته 
العميــق  التحــول  إلــى  بــل تمتــد  الواضحــة، 
الشــباب  المجتمــع؛ حيــث أصبــح  بنيــة  فــي 
عمليــة  فــي  رئيســيًا  محــورًا  الســعودي 
التغييــر؛ فالنمــو الذي ســجّله الناتج المحلي 
خــال   4.5% بنســبة  الحقيقــي  الإجمالــي 
عــام 2025، مدفوعًــا بارتفاع الأنشــطة غير 
النفطيــة بنســبة %4.9، يعكــس نجاحًــا فــي 
إعــادة توجيــه بوصلــة الاقتصــاد نحــو التنوع 
والاســتدامة، وهــو تحــول مــا كان ليحــدث 
بهــذه الوتيرة لولا جاهزية جيلٍ جديد يمتلك 

المهارة والطموح.
وفي الســياق ذاتــه، تعكس الزيــادة اللافتة 
الأجنبيــة  الاســتثمارات  تدفقــات  فــي 
المباشرة، التي بلغت 133 مليار ريال مقارنة 
بـــ28 مليــار ريــال فــي عــام 2017، مســتوى 
الاســتثمارية  البيئــة  فــي  المتنامــي  الثقــة 
عــن  تنفصــل  لا  الثقــة  هــذه  الســعودية، 
الإصلاحــات التشــريعية والهيكليــة، كمــا لا 

تنفصــل عــن كفــاءة الكــوادر الوطنيــة التــي 
باتــت قــادرة على إدارة مشــاريع كبرى وفق 
أعلى المعايير العالمية؛ ما يعزز من تنافسية 

الاقتصاد ويمنحه أفقًا أوسع للنمو.
الحيــوي  الــدور  المشــهد  هــذا  فــي  ويبــرز 
لصندوق الاستثمارات العامة، الذي وصلت 
أصولــه إلــى 3.41 تريليــون ريــال؛ حيث يقود 
تحــولات إســتراتيجية عبــر إطــاق قطاعــات 
جديدة ومشاريع عملاقة، هذه الديناميكية 
لا تقتصر على تعزيز المؤشــرات الاقتصادية 
أيضًــا مســارات مهنيــة  بــل تفتــح  فحســب، 
إلــى  وتدفعهــم  الشــباب،  أمــام  مبتكــرة 
الانخــراط فــي مجــالات لــم تكــن مطروقــة 
سابقًا، بما يعزز ثقافة الابتكار ويعيد تشكيل 

مفهوم العمل ذاته.
يحمــل  العمــل،  ســوق  مســتوى  وعلــى 
انخفــاض معــدل البطالــة بيــن الســعوديين 
إلــى %7.2 بنهايــة عــام 2024 دلالة خاصة؛ 
إذ يقتــرب من مســتهدف 2030 البالغ 7%، 
ويعكــس نجــاح برامج التوطيــن النوعية في 
تمكيــن الكفــاءات الوطنيــة، هــذا التحــول لا 
يقتصــر علــى توفيــر فــرص العمــل، بــل يمتد 
إلى تحسين جودة الوظائف وتعزيز ارتباطها 
يرســخ  مــا  وهــو  المســتقبلية،  بالمهــارات 
أسس اقتصاد تنافسي قائم على المعرفة.
وفــي موازاة ذلك، يبرز التقدم الذي حققته 
المــرأة الســعودية بوصفه أحــد أهم ملامح 
هذا التحول؛ حيث ارتفعت نســبة مشاركتها 
فــي القوى العاملة إلى %35، واقتربت من 
مستهدف %40، فيما بلغت نسبة وجودها 

فــي المناصــب الإداريــة المتوســطة والعليا 
تحــولً  تعكــس  المؤشــرات  هــذه   ،43.9%
نوعيًــا فــي بنية المجتمع، وتؤكــد أن تمكين 
مســار  فــي  أساســية  ركيــزة  أصبــح  المــرأة 

التنمية الشاملة.
وبينمــا تتقاطع هذه المنجزات مع مناســبة 
»يوم التأســيس«، تتضح صورة أكثر شــمولً 
لدولــةٍ تحافظ على جذورهــا التاريخية، وفي 
الوقــت ذاتــه تنفتــح علــى آفــاق المســتقبل 
قويــة؛  تنفيذيــة  وإرادة  واضحــة  برؤيــة 
فالمملكــة لا تســتدعي ماضيهــا للاحتفــاء 
قدرتهــا  خلالــه  مــن  لتؤكــد  بــل  فقــط،  بــه 

المستمرة على التجدد والتطور.
هكذا، تبدو السنوات التسع الماضية محطة 
فارقة في مســيرة وطن، اســتطاع أن يحوّل 
التحديات إلى فرص، وأن يضع الإنســان في 
قلــب معادلــة التنميــة، ومــع اســتمرار هــذا 
النهــج، تتعــزز القناعــة بــأن مــا تحقــق حتــى 
الآن ليس ســوى خطوة ضمن مســار أطول، 
عنوانــه الطموح، وركيزته الأساســية شــباب 
المســتقبل،  وثقــة  الحاضــر  أدوات  يمتلــك 
ويواصــل الدفــع بعجلــة التنميــة نحــو آفــاق 
أرحب، ترسخ مكانة المملكة قوةً اقتصاديةً 
العالميــة،  الســاحة  علــى  فاعلــةً  وإنســانيةً 
وتؤكــد قدرتهــا على الاســتمرار في تحقيق 
مستهدفاتها بكفاءة، ومواصلة بناء نموذج 
تنموي ملهم يجمع بين الأصالة والتحديث، 
محيطهــا  فــي  المؤثــر  حضورهــا  ويعكــس 

الإقليمي والدولي.
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السعودية تصنع مستقبلها بين أصالة 

يخ وطموح 2030 التار

ثلاثــة  مــن  يمتــد لأكثــر  تاريخــي  بعمــقٍ 
قــرون، وبحضــورٍ وطنــي يتجــدد كل عــام، 
تتقاطــع ذكــرى يــوم التأســيس مع مســار 
رؤيــة  تقــوده  الــذي  الوطنــي  التحــول 
الســعودية 2030 لتشــكلان معًــا إطــارًا 
ــة الســعودية  شــاملً لفهــم تطــور الدول
الحاضــر  إلــى  الأولــى  الجــذور  مــن 
المتجــدد، هــذا التلاقــي لا يقتصــر علــى 
اســتحضار الماضــي، بــل يعكــس حالــة بنــاء 
مســتمر لدولــةٍ تعيــد صياغــة موقعهــا 
الإقليمــي  المســتويين  علــى  ودورهــا 

ورؤيــة  مؤسســي  بثبــات  والدولــي 
واضحــة. مســتقبلية 

تحمــل المملكــة العربيــة الســعودية فــي 
ذاكرتهــا الوطنيــة لحظــة تأســيس الدولــة 
الســعودية الأولــى عــام 1727م علــى 
وهــي  ســعود،  بــن  محمــد  الإمــام  يــد 
اللحظــة التــي أصبحــت لاحقًــا رمــزًا لبدايــة 
مشــروع دولةٍ اســتند إلى منظومة قيم 
واضحــة، جعلــت مــن الاســتقرار والهويــة 
الدينيــة مرتكــزات أساســية  والمرجعيــة 
فــي البنــاء السياســي والاجتماعــي، ومــع 

إقــرار هــذا اليــوم مناســبة وطنيــة عــام 
2022، اكتســب البعــد التاريخــي حضــورًا 
رســميًا يعــزز الوعــي بالامتــداد الحضــاري 

للدولــة.
وعلــى خــطٍ مــوازٍ، تبــرز رؤيــة الســعودية 
الأعمــق  التحــول  باعتبارهــا   2030
فــي بنيــة الدولــة الحديثــة؛ إذ لــم تعــد 
مشــروعًا  بــل  اقتصاديــة،  خطــة  مجــرد 
وطنيًــا متكامــاً أعــاد تعريــف العلاقــة 
الدولــة  وبيــن  والتنميــة،  الإنســان  بيــن 
والاقتصــاد، وبيــن الحاضــر والمســتقبل، 
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ومــن هــذا التقاطــع بيــن التاريــخ والرؤيــة، 
تتشــكل ملامــح مرحلــة جديــدة عنوانهــا 
الاســتدامة والتمكيــن وتعظيــم القدرات 

القطاعــات. مختلــف  فــي  الوطنيــة 

الإرث التاريخي وبناء الهوية الوطنية
تحــل هــذه المناســبة الغاليــة والمملكــة 
مزدهــرٍ  -عهــدٍ  عصورهــا  أزهــى  تعيــش 
بالانفتــاح والتقــدم والرخــاء والاســتقرار- 
تحــت قيــادة خــادم الحرميــن الشــريفين 
الملــك ســلمان بــن عبــد العزيز آل ســعود، 
وصاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد 
بــن ســلمان بــن عبــد العزيــز؛ ولــي العهــد 
رئيــس مجلــس الــوزراء -حفظهمــا اللــه- 
هــذا العهــد الميمــون يشــهد تســخير كل 
الطاقــات والمــوارد الوطنيــة والبشــرية 
لإعــاء رايــة الوطــن خفاقــة فــي مختلــف 
المملكــة  داخــل  التنميــة،  مســارات 
تتواصــل  يــوم،  كل  ففــي  وخارجهــا، 
مســيرة البنــاء والتنميــة، مدفوعــةً برؤيــةٍ 
لتحقيــق  تليــن،  لا  وعزيمــةٍ  طموحــةٍ، 
اســم  ورفــع  الإنجــازات،  مــن  المزيــد 

المملكــة عاليًــا فــي كل المحافــل.
نقطــة  التاريخــي  الســياق  هــذا  يمثــل 
التقــاء مباشــرة مــع يــوم التأســيس ورؤية 
السعودية 2030؛ حيث تتجسد العلاقة 
بيــن الجــذور الممتــدة للدولــة الســعودية 
الأولــى وبيــن التحــول التنمــوي الشــامل 

هــذا  اليــوم،  المملكــة  تقــوده  الــذي 
الترابــط لا يقتصــر علــى الرمزيــة التاريخيــة، 
العامــة  السياســات  ليشــمل  يمتــد  بــل 
والمشــروعات الإســتراتيجية التــي تعــزز 

مكانــة المملكــة إقليميًــا ودوليًــا.
التاريــخ  بيــن  التداخــل  هــذا  ويبــرز 
والمســتقبل مــن خــال اســتحضار القيــم 
أســهمت  والتــي  للدولــة،  المؤسســة 
ــاء منظومــة حكــم راســخة تقــوم  فــي بن
والتنميــة  والعدالــة  الاســتقرار  علــى 
القيــم  هــذه  أن  كمــا  المســتدامة، 
أصبحــت جــزءًا مــن الإطــار العــام الــذي 
تســتند إليــه رؤيــة الســعودية 2030 فــي 
حيــوي  ومجتمــع  متنــوع  اقتصــاد  بنــاء 

طمــوح. ووطــن 

منجزات عززت مكانة المملكة عالميًا
الســعودية  العربيــة  المملكــة  شــهدت 
غيــر  تاريخيــة  إنجــازات   2025 عــام  فــي 
القيــادة  رؤيــة  عكســت  مســبوقة، 
الرشــيدة فــي تحقيــق التنميــة الشــاملة 
المملكــة  والمســتدامة، وتعزيــز مكانــة 
مختلــف  فــي  مؤثــرة  عالميــة  كقــوة 
المجــالات، تجلــت هــذه الإنجــازات فــي 
عــدة محــاور، مــن بينهــا افتتــاح مشــاريع 
عالميــة  أحــداث  واســتضافة  عملاقــة، 
فــي  متقدمــة  مراكــز  وتحقيــق  كبــرى، 
مؤشــرات التنافســية الدوليــة، بالإضافــة 

قطــاع  فــي  الملحــوظ  النمــو  إلــى 
الســياحة.

الســعودية 2030 قبــل  انطلقــت رؤيــة 
عشــرة أعــوام كخطــة طموحــة وشــاملة، 
اســتهدفت صياغــة نمــوذج عالمــي رائــد 
للمملكــة فــي الميادين كافة، مســتثمرةً 
نابــض  كقلــب  الفريــدة  قوتهــا  مكامــن 
فضــاً  والإســامي،  العربــي  للعالميــن 
كبــرى  اســتثمارية  قــوة  كونهــا  عــن 
ومحــورًا إســتراتيجيًا يربــط القــارات الثلاث 

ببعضهــا البعــض.
علــى  بــكلِ فخــرٍ  اليــوم  الوطــن  ويقــف 
الإجــاز  مــن  متقدمــة  مرحلــة  أعتــاب 
مــن  الانتقــال  تكلــل  حيــث  والتمكيــن؛ 
مرحلــة التأســيس والقواعــد المتينــة إلــى 
جنــي الثمــار واســتدامة الأثــر بنجــاح باهــر؛ 
الأمــر الــذي ســاهم فــي تعزيــز رفاهيــة 
مشــرق  مســتقبل  وضمــان  المواطنيــن 
تنمويــة  أســس  عبــر  القادمــة  للأجيــال 

راســخة.
مجــرد  تجــاوز  الجــذري  التحــول  هــذا 
التغييــر فــي السياســات العامــة، بــل امتد 
ليشــمل إعــادة صياغــة شــاملة للهويــة 
للمملكــة؛  والاقتصاديــة  الوطنيــة 
المجتمــع  أنظــار  محــط  جعلهــا  مــا 
الدولــي بفضــل ســرعة التنفيــذ وجــودة 
قدرتهــا  الرؤيــة  لتثبــت  المخرجــات، 
التحديــات  مواجهــة  علــى  الفائقــة 
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تليــن. لا  وعزيمــة  بمرونــة  العالميــة 
ونتيجــةً لذلــك، حققــت المملكــة قفــزات 
نوعيــة فــي المؤشــرات الدوليــة، متصدرةً 
التقاريــر العالميــة في مجالات التنافســية 
والنمــو الاقتصــادي والابتــكار الرقمــي؛ 
حيــث تضافــرت الجهــود المخلصــة بيــن 
وجســدت  والخــاص،  العــام  القطاعيــن 
إرادة أبنــاء وبنــات الوطــن الشــغوفة حجــر 
إلــى وجهــة  البــاد  الزاويــة فــي تحويــل 

عالميــة للاســتثمار والســياحة.
وتتجــه الأنظــار حاليًــا مــع دخــول الرؤيــة 
تعزيــز  نحــو  والأخيــرة  الثالثــة  مرحلتهــا 
التحــول  نطــاق  وتوســيع  المكتســبات 
تركيــز  مــع  المناطــق،  كافــة  ليشــمل 
مكثــف علــى مجالات الابتــكار والتقنيات 
الناشــئة والاســتدامة البيئيــة، ســعيًا نحــو 
وترســيخ  المعرفــي  الاقتصــاد  تكريــس 
بــه  يحتــذى  كنمــوذج  المملكــة  مكانــة 

الشــامل. الوطنــي  التحــول  فــي 

رؤية السعودية 2030 والتحول 
الاقتصادي

أحــد  الاقتصــادي  التحــول  مســار  يُعــد 

ورؤيــة  التأســيس  يــوم  مرتكــزات  أهــم 
يعــد  لــم  حيــث  2030؛  الســعودية 
الاقتصــاد الســعودي يعتمــد على مصدر 
قطاعــات  ليشــمل  توســع  بــل  واحــد، 
والصناعــة  الســياحة  مثــل  متعــددة 
هــذا  اللوجســتية،  والخدمــات  والتقنيــة 
الاســتقرار  تعزيــز  فــي  أســهم  التنــوع 
المرونــة  مســتوى  ورفــع  الاقتصــادي 

العالميــة. التغيــرات  مواجهــة  فــي 
خــال  الســعودي  الاقتصــاد  وشــهد 
عــام 2025 نمــوًا ملحوظًــا واســتثنائيًا؛ 
المحلــي الإجمالــي  الناتــج  حيــث ســجل 
الحقيقــي زيــادة بنســبة %4.5، مدفوعًــا 
بالنشــاط القــوي للأنشــطة غيــر النفطيــة 
مــا  بنســبة %4.9؛  التــي حققــت قفــزة 
التنمويــة  الخطــط  نجاعــة  علــى  يبرهــن 

المتبعــة.
عــاوة علــى ذلــك، يعكــس هــذا التطــور 
التنويــع  سياســات  نجــاح  الجوهــري 
انتهجتهــا  التــي  الجريئــة  الاقتصــادي 
التاريخــي  الاعتمــاد  لتقليــل  المملكــة 
الأنشــطة  باتــت  حيــث  النفــط؛  علــى 
مــن  أكثــر  اليــوم  تشــكّل  النفطيــة  غيــر 

نصــف الناتــج المحلــي؛ مــا عــزز اســتقرار 
التقلبــات  أمــام  الوطنــي  الاقتصــاد 

لميــة. لعا ا
الإصلاحــات  ســاهمت  ذلــك،  وبمــوازاة 
فــي  الواســعة  والتشــريعية  الهيكليــة 
تحســين بيئــة الأعمــال بشــكلٍ جــذري؛ مــا 
أدى لجــذب اســتثمارات أجنبيــة مباشــرة 
بلغــت مســتويات قياســية غيــر مســبوقة 
بوصولهــا إلــى 133 مليــار ريــال مقارنــة 
بـــ28 مليــار ريــال فــي 2017، وجســدت 
الثقــة العميقــة للمســتثمرين الدولييــن 
فــي متانــة الســوق الســعودية والفــرص 

ــي تذخــر بهــا. الواعــدة الت

تصنيفات ائتمانية تعكس نجاح 
المملكة

اســتمرت  المعطيــات،  لهــذه  ونتيجــة 
المملكــة فــي الحفــاظ علــى تصنيفــات 
كبــرى  مــن  ومســتقرة  قويــة  ائتمانيــة 
منحتهــا  حيــث  العالميــة؛  الــوكالات 
وكالــة »موديــز« تصنيــف Aa3، ووكالــة 
حــددت  بينمــا   ،A+ تصنيــف  »فيتــش« 
تصنيفهــا  بــورز«  آنــد  »ســتاندرد  وكالــة 
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نظــرة  مــع  وجميعهــا   ،A+/A-1 عنــد 
كفــاءة  تؤكــد  مســتقرة  مســتقبلية 

الماليــة. الإدارة 
الدفاعيــة،  القــدرات  صعيــد  علــى  أمــا 
فقــد حققــت المملكــة تقدمًــا كبيــرًا فــي 
توطيــن الصناعــات العســكرية؛ إذ وصلــت 
بنهايــة   24.89% إلــى  التوطيــن  نســبة 
عــام 2024، مــع اســتمرار العمــل بوتيــرة 
المســتهدف  إلــى  للوصــول  متســارعة 
الطمــوح البالــغ %50 بحلــول عام 2030.
الإســتراتيجي  التوجــه  هــذا  شــأن  ومــن 
أن يمثــل محــركًا اقتصاديًــا يوفــر فــرص 
عمــل نوعيــة للشــباب الســعودي ويحفــز 
فضــاً  والابتــكار،  البحــث  مجــالات 
الوطنــي  الأمــن  تعزيــز  فــي  دوره  عــن 
والســيادة العســكرية؛ مــا يضــع المملكــة 
الصناعــات  خارطــة  فــي  مؤثــر  كلاعــب 

العالميــة. الدفاعيــة 
الاقتصــادي،  المســار  بهــذا  وارتباطًــا 
لعــب صنــدوق الاســتثمارات العامــة دورًا 
للاقتصــاد  أساســي  كمحــرك  محوريًــا 
 3.41 المــدارة  أصولــه  بلغــت  أن  بعــد 
ــال عــام 2025؛ حيــث يواصــل  ــون ري تريلي
وتطويــر  جديــدة  قطاعــات  إطــاق 
ــة المملكــة  مشــاريع عملاقــة تعــزز مكان
كمركــز اســتثماري عالمــي رائــد للأجيــال 

القادمــة.

سوق العمل وتمكين الكفاءات 
الوطنية

يعكــس ســوق العمــل الســعودي أحــد 
فــي  المتحقــق  التقــدم  نتائــج  أهــم 
إطــار يــوم التأســيس ورؤيــة الســعودية 
المواطــن  تمكيــن  أصبــح  حيــث   ،2030
الســعودي هدفًــا رئيســيًا ضمــن برامــج 
أســهمت  وقــد  الوطنيــة.  التنميــة 
معــدلات  رفــع  فــي  السياســات  هــذه 
الفــرص  جــودة  وتحســين  التوظيــف 

المتاحــة. المهنيــة 
ســجّل ســوق العمــل الســعودي خــال 
عــام 2025 إنجــازًا تاريخيًــا وغيــر مســبوق؛ 
بيــن  البطالــة  معــدل  انخفــض  حيــث 
قياســية  مســتويات  إلــى  المواطنيــن 
 ،2024 عــام  بنهايــة   7.2% بلغــت 

الرؤيــة  مســتهدف  بذلــك  ملامسًــا 
مــا  %7؛  البالــغ   2030 لعــام  النهائــي 
التوطيــن  برامــج  نجــاح  علــى  يبرهــن 
الوطنيــة  الكــوادر  وتمكيــن  النوعيــة 

واقتــدار. بفاعليــة  الشــابة 
ويعكــس هــذا الانخفــاض النوعــي نمــوًا 
اقتصاديًــا حقيقيًــا أثمــر عــن خلــق آلاف 
فــرص العمــل المســتدامة فــي مختلــف 
أتــاح  الــذي  الأمــر  الحيويــة؛  القطاعــات 
بنــاء  فــي  فاعلــة  مشــاركة  للمواطنيــن 
اقتصــاد وطنهــم وتحقيــق طموحاتهــم 
المهنيــة، معــززًا بذلــك ركائــز الاســتقرار 
الاجتماعــي والازدهــار المعيشــي بكافــة 

أرجــاء المملكــة.
ســجّلت  المكتســبات،  بهــذه  واتصــالً 
الســعودية  المــرأة  مشــاركة  معــدلات 
عــام  فــي   35% العاملــة  القــوى  فــي 
2025، لتقتــرب مــن المســتهدف المقــرر 
فــي عــام 2030 والبالــغ %40، وذلــك 
بفضــل توفيــر بيئــة عمــل محفــزة وآمنــة، 
وتطويــر تشــريعات تضمــن تكافــؤ الفــرص 
والعدالــة؛ مــا فتــح آفاقًــا واســعة للمــرأة 
المهنيــة  المجــالات  فــي  للمســاهمة 

والقياديــة. والتقنيــة 

تطور الشباب السعودي 2016–2025
أهــم  أحــد  الســعودي  الشــباب  يمثــل 
انطلــق  الــذي  الوطنــي  التحــول  محــاور 
مــع رؤيــة الســعودية 2030؛ حيــث جــرى 
الانتقــال بهــم مــن مرحلــة الاعتمــاد علــى 
الفــرص التقليديــة إلــى مرحلــة التمكيــن 
فــي  النوعيــة  القــدرات  وبنــاء  الشــامل 
هــذا  انعكــس  القطاعــات،  مختلــف 
تشــكيل  علــى  مباشــرٍ  بشــكلٍ  التحــول 
المنافســة  أدوات  يمتلــك  جديــد  جيــل 
العالميــة، ويشــارك بفاعليــة فــي صناعــة 
داخــل  والتنمــوي  الاقتصــادي  القــرار 

المملكــة.
عــام  الرؤيــة  إطــاق  بدايــة  ومــع 
التعليميــة  السياســات  شــهدت   ،2016
واســعة،  هيكلــة  إعــادة  والتدريبيــة 
التعليــم  اســتهدفت مواءمــة مخرجــات 
المتغيــر،  العمــل  ســوق  احتياجــات  مــع 
تركــزت الجهــود علــى تطويــر المناهــج، 

وتعزيــز التعليــم التقنــي والمهنــي، إلــى 
الأعمــال  وريــادة  الابتــكار  دعــم  جانــب 
والمؤسســات  الجامعــات  داخــل 
رفــع  فــي  ذلــك  وأســهم  التعليميــة، 
جاهزيــة الشــباب للدخــول فــي مجــالات 
جديــدة لــم تكــن متاحــة بالشــكل الكافــي 

الســابق. فــي 
وخــال الســنوات اللاحقــة وحتــى عــام 
2025، توســعت برامــج تمكيــن الشــباب 
الرقمــي  الاقتصــاد  قطاعــات  لتشــمل 
بيئــات  توفيــر  مــع  الناشــئة،  والتقنيــات 
ومســرعات  الناشــئة  للمشــاريع  حاضنــة 
وطنيــة  مبــادرات  بــرزت  كمــا  الأعمــال، 
ســوق  فــي  الشــباب  مشــاركة  عــززت 
العمــل، ســواء عبــر التوظيــف المباشــر أو 
مــن خــال دعــم العمــل الحــر والمنصــات 
الرقميــة، الأمــر الــذي أســهم فــي رفــع 
نســب المشــاركة الاقتصاديــة للشــباب 

بشــكل ملحــوظ ومتــدرج.
علــى  التطــور  هــذا  انعكــس  كمــا 
الهويــة المهنيــة والاجتماعيــة للشــباب 
الــدور  يعــد  لــم  حيــث  الســعودي؛ 
التقليــدي،  التوظيــف  علــى  مقتصــرًا 
وصناعــة  الابتــكار  ليشــمل  امتــد  بــل 
القطاعــات  فــي  والمشــاركة  المحتــوى 
الســياحة  مثــل:  الإســتراتيجية 
المتجــددة والتقنيــة والــذكاء  والطاقــة 
أصبــح  التحــول،  وبهــذا  الاصطناعــي، 
تحقيــق  فــي  محوريًــا  عنصــرًا  الشــباب 
 ،2030 الســعودية  رؤيــة  مســتهدفات 
اقتصــاد  بنــاء  فــي  أساســيًا  وشــريكًا 
متنــوع ومســتدام يعــزز مكانــة المملكــة 
الكبــرى. العالميــة  الاقتصــادات  ضمــن 
وبذلــك، يتضــح أن التقــاء الإرث التاريخــي 
ــى مــع التحــول  ــة الســعودية الأول للدول
لا  الحديــث  والاجتماعــي  الاقتصــادي 
بــل يشــكل  تاريخــي،  يمثــل مجــرد ســرد 
الدولــة  قــوة  يعكــس  شــاملً  إطــارًا 
واســتمراريتها، إن يــوم التأســيس ورؤيــة 
الســعودية 2030 يقدمــان معًــا نموذجًــا 
الأصالــة  بيــن  يجمــع  متكامــاً  وطنيًــا 
والطمــوح، ويؤكــد قــدرة المملكــة علــى 
نحــو  بثبــات  والتقــدم  البنــاء  مواصلــة 

المســتقبل.
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أحمد الجديع لـ »طموح«: »سبيماكو« 
 ..»SPIMACO Bio« تعبر نحو المستقبل بـ
ونبني سلسلة قيمة دوائية متكاملة 

تعزز أمن المملكة الصحي

تواصــل شــركة »ســبيماكو« ترســيخ حضورهــا بوصفهــا واحــدة مــن أبــرز شــركات 
الصناعــات الدوائيــة فــي المنطقــة، في وقتٍ يشــهد فيه قطــاع الدواء العالمي 
تحــولات متســارعة نحــو التقنيــات العلاجيــة المتقدمــة والأدويــة الحيويــة؛ إذ 
تمضــي الشــركة بخطــوات متســارعة لتعزيــز قدراتهــا التصنيعيــة والبحثيــة، إلــى 
ــا، بمــا ينســجم مــع مســتهدفات  ــا ودوليً ــب توســيع نطــاق أعمالهــا إقليميً جان

تطويــر القطــاع الصحــي وتعزيــز الأمــن الدوائــي.
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مــع  حصريــة  صحفيــة  مقابلــة  وفــي 
»مجلــة طمــوح«، يكشــف البروفيســور 
مجلــس  رئيــس  نائــب  الجديــع؛  أحمــد 
فــي  المنتــدب  والعضــو  الإدارة 
»ســبيماكو«، عــن ملامــح الإســتراتيجية 
الســنوات  خــال  للشــركة  المســتقبلية 
توجهــات  عــن  يتحــدث  كمــا  المقبلــة، 
فــي  ودورهــا   »SPIMACO Bio«
الحيويــة،  الدوائيــة  الصناعــات  تطويــر 
الشــركة  اســتعراض جهــود  جانــب  إلــى 
الــدواء  صناعــة  توطيــن  دعــم  فــي 
الدوائيــة  الإمــداد  سلاســل  وتعزيــز 

المملكــة. داخــل 

وإلــى نص الحوار:
المتســارعة  التحــولات  إلــى  بالنظــر   •
عالميًــا  الــدواء  تشــهدها صناعــة  التــي 
المتقدمــة؛  العلاجيــة  التقنيــات  نحــو 
مســتقبل  تستشــرفون  كيــف 

»ســبيماكو« خــال الســنوات الخمــس 
المقبلــة؟ العشــر  إلــى 

تحــولً  عالميًــا  الــدواء  صناعــة  تشــهد 
متســارعًا، وفــي هــذا الســياق تســعى 
موقعهــا  تعزيــز  إلــى  »ســبيماكو« 
كشــركة دوائيــة رائــدة فــي المنطقــة؛ 
فــي  قدراتهــا  تطويــر  عبــر  وذلــك 
لا  المتقدمــة،  الدوائيــة  الصناعــات 
والتقنيــات  الحيويــة  الأدويــة  ســيما 

الحديثــة. العلاجيــة 
ثلاثــة محــاور  علــى  إســتراتيجيتنا  ترتكــز 
التصنيــع  توســيع  تشــمل:  رئيســية 
وتعزيــز  المملكــة،  داخــل  الدوائــي 
جانــب  إلــى  والتطويــر،  البحــث  قــدرات 
الإقليميــة  الأســواق  فــي  التوســع 
والدوليــة؛ ويأتــي ذلــك ضمــن طمــوح 
إلــى  المملكــة  تحــول  لدعــم  أوســع 
الدوائيــة  للصناعــات  إقليمــي  مركــز 

. مــة لمتقد ا

• أعلنــت الشــركة مؤخــرًا عــن تأســيس 
»SPIMACO Bio«؛  الحيــوي  ذراعهــا 
مــا هــي الدوافــع الإســتراتيجية الكامنــة 

وراء هــذا التوجــه الجديــد؟
 »SPIMACO Bio« إطــاق  يمثــل 
تحــول  مســار  فــي  مهمــة  خطــوة 
الدوائيــة  الصناعــات  نحــو  الشــركة 
المتقدمــة، خاصــة مــع النمــو المتزايــد 
ــا فــي مجــالات الأدويــة الحيويــة،  عالميً
وبالفعــل تمكنــا مــن توطيــن أول منتــج 
فــي  بالكامــل  تصنيعــه  يتــم  بيولوجــي 
أول  تشــغيل  جانــب  إلــى  المنطقــة، 
منشــأة لإنتــاج الأدويــة عاليــة الســمية 
الخليجــي. التعــاون  مجلــس  دول  فــي 
ومــن خــال هــذه المنصــة، نعمــل علــى 
تطويــر قدراتنــا الصناعيــة فــي مجــالات 
الأدويــة الحيويــة واللقاحــات والعلاجات 
المتقدمــة، بمــا يعــزز القــدرات الدوائيــة 

فــي المملكــة والمنطقــة ككل.
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 2030 الســعودية  رؤيــة  إطــار  فــي   •
الصحيــة؛  الرعايــة  قطــاع  وتحــولات 
فعليًــا  »ســبيماكو«  تســاهم  كيــف 
الصناعــات  توطيــن  ملــف  دعــم  فــي 

ئيــة؟ لدوا ا
دعــم  فــي  »ســبيماكو«  تســاهم 
تعزيــز  عبــر  الرؤيــة  مســتهدفات 
وتطويــر  المحلــي  الدوائــي  التصنيــع 
المرتبطــة  الصناعيــة  القيمــة  سلســلة 
الاســتثمار  ذلــك  ويشــمل  بالقطــاع، 
المتقدمــة  التصنيعيــة  القــدرات  فــي 
إضافــة  الدوائيــة،  التقنيــات  وتطويــر 
مــع  إســتراتيجية  شــراكات  بنــاء  إلــى 
وشــركات  وطبيــة  بحثيــة  مؤسســات 
دوائيــة عالميــة؛ ويســهم هــذا التوجــه 
مرونــة  تعزيــز  فــي  مباشــر  بشــكل 
القطــاع الدوائــي ودعــم اســتقرار توفــر 

الأســواق. فــي  الأدويــة 

طويــاً  تاريخًــا  »ســبيماكو«  تمتلــك   •
تقيمــون  كيــف  الــدواء؛  قطــاع  فــي 
ســوق  داخــل  اليــوم  الشــركة  موقــع 
المملكــة  فــي  الدوائيــة  الصناعــات 

؟ لمنطقــة ا و
شــهدت »ســبيماكو« خــال الســنوات 
ــا فــي قدراتهــا  ــرة توســعًا ملحوظً الأخي
حيــث  الإقليمــي؛  الصناعيــة وحضورهــا 
مليــار   2.3 نحــو  اليــوم  الشــركة  تنتــج 
قــدرة  مــع  ســنويًا،  دوائيــة  وحــدة 
مليــارات   3 قرابــة  إلــى  تصــل  إنتاجيــة 
وحــدة؛ مــا يجعلهــا مــن أكبــر المنتجيــن 

المنطقــة. فــي 
كمــا تمتــد عمليــات الشــركة إلــى أكثــر 
الأوســط  الشــرق  فــي  دولــة   21 مــن 
إلــى جانــب امتلاكنــا  أفريقيــا،  وشــمال 
شــركات  مــع  الشــراكات  مــن  شــبكة 
دوائيــة عالميــة فــي مجــالات التصنيــع 
ــا شــك أســهم هــذا  ــة، وب ونقــل التقني
الشــركة  حضــور  تعزيــز  فــي  التوســع 
الدوائيــة  الصناعــة  فــي دعــم  ودورهــا 
فــي المملكــة والمنطقــة بشــكل عــام.

تأميــن  أهميــة  مؤخــرًا  بــرزت   •
إلــى  محليًــا؛  الدوائيــة  الاحتياجــات 

قيمــة  سلســلة  بنــاء  أصبــح  مــدى  أي 
المملكــة  داخــل  متكاملــة  دوائيــة 

إســتراتيجية؟ ضــرورة 
لقــد أظهــرت الســنوات الأخيــرة أهميــة 
متكاملــة  دوائيــة  قيمــة  سلســلة  بنــاء 
القطــاع  اســتقرار  دعــم  علــى  قــادرة 
الصحــي، لا ســيما فــي ظــل التحديــات 
الإمــداد  سلاســل  شــهدتها  التــي 
تعمــل  ذلــك،  ســياق  وفــي  العالميــة، 
قدراتهــا  تعزيــز  علــى  »ســبيماكو« 
تطويــر  يشــمل  بمــا  محليًــا  الصناعيــة 
القــدرات  وتوســيع  الدوائــي  التصنيــع 
فــي  الاســتثمار  جانــب  إلــى  الإنتاجيــة، 
الفعالــة  المــواد  تصنيــع  مجــالات 
مراحــل  بيــن  التكامــل  وتعزيــز  الدوائيــة 
مرونــة  يدعــم  بمــا  المختلفــة،  الإنتــاج 

المملكــة. فــي  الدوائــي  القطــاع 

إســتراتيجيًا  شــريكًا  الشــركة  تُعــد   •
الأدويــة  صناعــة  عمالقــة  مــن  لعــدد 
طبيعــة  تصفــون  كيــف  العالــم؛  فــي 
تضيفــه  الــذي  ومــا  الشــراكات  هــذه 

؟ ع للقطــا
تعتمــد »ســبيماكو« علــى شــبكة مــن 
الشــراكات مــع شــركات دوائيــة عالميــة 
ــع ونقــل المعرفــة  فــي مجــالات التصني
والتقنيــات المتقدمــة، وتقــوم الشــركة 
حاليًــا بتصنيــع منتجــات لصالــح عــدد مــن 
يعكــس  مــا  وهــو  العالميــة،  الشــركات 
قدراتهــا  فــي  العاليــة  الثقــة  مســتوى 
تســاهم  كمــا  والتنظيميــة،  الصناعيــة 
فــي  بشــكلٍ جوهــري  الشــراكات  هــذه 
نقــل التقنيــات الدوائيــة المتقدمــة إلــى 
الصناعيــة  القــدرات  وتعزيــز  المملكــة 

المحليــة.

البحــث  فــي  الاســتثمار  يُمثــل   •
والتطويــر ركيــزة أساســية فــي صناعــة 
»ســبيماكو«  تركيــز  حجــم  مــا  الــدواء؛ 

الحيــوي؟ الجانــب  هــذا  علــى 
يمثــل البحــث والتطويــر محــورًا رئيســيًا 
حيــث  »ســبيماكو«؛  إســتراتيجية  فــي 
ــا للبحــث  تمتلــك الشــركة مركــزًا متقدمً
ابتــكار منتجــات  والتطويــر يعمــل علــى 
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الدوائيــة  الصيــغ  وتحســين  جديــدة 
بشــكلٍ  المركــز  هــذا  ويركــز  الحاليــة، 
مكثــف علــى مجــالات علاجيــة مهمــة 
تشــمل الأمــراض المزمنــة، والأورام، 
إلــى  إضافــة  المناعيــة،  والأمــراض 
فــي  يســهم  بمــا  الحيويــة،  الأدويــة 
تطويــر حلــول علاجيــة متقدمــة تلبــي 

المرضــى. احتياجــات 

التوســع  نحــو  الشــركة  توجــه  مــع   •
هــي  مــا  الإقليميــة؛  الأســواق  فــي 
أبــرز التحديــات التــي تواجهونهــا فــي 

المســار؟ هــذا 
الأســواق  فــي  التوســع  يرتبــط 
أبرزهــا  تحديــات،  بعــدة  الإقليميــة 
اختــاف الأطــر التنظيميــة ومتطلبــات 
إلــى  دولــة  مــن  الأدويــة  تســجيل 
المنافســة  إلــى  إضافــة  أخــرى، 
الأســواق،  بعــض  فــي  المتزايــدة 
هــذه  مــع  »ســبيماكو«  وتتعامــل 
التحديــات مــن خــال الالتــزام الصــارم 
بالمعاييــر التنظيميــة الدوليــة، وتعزيــز 
الأســواق  وتنويــع  منتجاتهــا،  جــودة 

النمــو. اســتدامة  يدعــم  بمــا 

الأخيــرة  الســنوات  شــهدت   •
سلاســل  فــي  حــادة  اضطرابــات 
كيــف  عالميًــا؛  الدوائيــة  الإمــداد 
هــذه  مــع  »ســبيماكو«  تعاملــت 
الــدواء  وصــول  لضمــان  التحديــات 

؟ للمســتهلك
»كوفيــد19-«  جائحــة  أظهــرت  لقــد 
الإمــداد  سلاســل  حساســية  مــدى 
الصناعــات  قطــاع  فــي  العالميــة 
التحديــات،  تلــك  ورغــم  الدوائيــة، 
الحفــاظ  مــن  »ســبيماكو«  تمكنــت 
تأخيــر  دون  الإنتــاج  اســتمرارية  علــى 
عبــر جميــع خطــوط التصنيــع، وضمــان 
الأســواق.  فــي  الأدويــة  توفــر 
التجربــة  هــذه  عــززت  وبالطبــع، 
قدراتهــا  تطويــر  نحــو  الشــركة  توجــه 
مصــادر  وتنويــع  محليًــا  التصنيعيــة 
سلســلة  مرونــة  يدعــم  بمــا  التوريــد، 

واســتقرارها. الإمــداد 
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»سيادة الدواء«.. السعودية تضخ 
مليارات الدولارات لإنهاء عصر »التبعية 
الدوائية« وتوطين اللقاحات والأنسولين

الســعودية  العربيــة  المملكــة  تتحــرك 
بخطــوات متســارعة نحــو إعــادة تشــكيل 
ضمــن  الدوائيــة  الصناعــات  قطــاع 
تعزيــز  يســتهدف  إســتراتيجي  مســار 
الأمــن الصحــي وتقليــل الاعتمــاد علــى 
ــذ  ــة، بالتزامــن مــع تنفي ــواردات الخارجي ال
مســتهدفات رؤيــة 2030 التــي وضعــت 
تنويــع الاقتصــاد فــي صــدارة الأولويــات 

الوطنيــة.
ويأتــي هــذا التوجــه فــي وقــت يشــهد 
فــي  متســارعة  تحــولات  العالــم  فيــه 

سلاســل الإمــداد الدوائــي، الأمــر الــذي 
دفــع الســعودية إلــى الاســتثمار بقــوة 
متقدمــة  صناعيــة  قاعــدة  بنــاء  فــي 
قــادرة علــى تلبيــة الاحتياجــات المحليــة 
الإقليميــة  الأســواق  نحــو  والتوســع 

والدوليــة.
الأنبــاء  وكالــة  أوردتــه  مــا  وبحســب 
المملكــة  فــإن  »واس«،  الســعودية 
تواصــل تنفيــذ خطــط طموحــة لتوطيــن 
والتقنيــات  الدوائيــة  الصناعــات 
بحــزم  مدعومــةً  المتقدمــة،  الطبيــة 

عالميــة  وشــراكات  ضخمــة  اســتثمارية 
تســتهدف تحويــل الســعودية إلــى مركــز 
واللقاحــات  الأدويــة  لصناعــة  إقليمــي 
والمســتلزمات الطبيــة خــال الســنوات 

. لمقبلــة ا
ويعكــس هــذا التوجــه تحــولً جذريًــا فــي 
داخــل  الصحــي  القطــاع  إدارة  فلســفة 
الصحيــة  الرعايــة  تعــد  لــم  إذ  المملكــة؛ 
ترتبــط فقــط بتقديــم الخدمات العلاجية، 
ــل أصبحــت جــزءًا رئيســيًا مــن منظومــة  ب
الوطنــي والتنميــة الاقتصاديــة.  الأمــن 
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ولذلــك، تتعامــل الســعودية مــع قطــاع 
إســتراتيجيًا  قطاعًــا  باعتبــاره  الأدويــة 
الوطنــي  الاقتصــاد  دعــم  علــى  قــادرًا 
وتحفيــز  نوعيــة  عمــل  فــرص  وخلــق 

والتقنــي. الصناعــي  الابتــكار 

رؤيــة 2030 تعيــد رســم خريطــة القطــاع 
الصحــي

الوطنــي  الإطــار   2030 رؤيــة  تمثــل 
والاجتماعــي  الاقتصــادي  للتحــول 
الســعودية؛  العربيــة  المملكــة  فــي 
متنــوع  اقتصــاد  بنــاء  تســتهدف  حيــث 
ومســتدام يقلــل الاعتمــاد علــى النفــط 
هــذا  ومــن  للدخــل،  رئيســي  كمصــدر 
المنطلــق، بــرز قطــاع الصناعــات الدوائيــة 
باعتبــاره أحــد القطاعــات الحيويــة التــي 
برامــج  ضمــن  كبيــرة  بأولويــة  تحظــى 

الوطنــي. التحــول 
اعتمــدت  مــدى عقــود طويلــة،  وعلــى 
المملكــة علــى اســتيراد أكثــر مــن 70% 
مــن احتياجاتهــا الدوائيــة مــن الأســواق 
الخارجيــة، وهــو مــا جعــل القطــاع الصحي 

الإمــداد  سلاســل  لتقلبــات  عرضــة 
العالميــة، غيــر أن جائحــة كورونــا كشــفت 
بالاعتمــاد  المرتبطــة  التحديــات  حجــم 
علــى الخــارج، خاصــة مــع تعطــل حركــة 
التجــارة وارتفــاع الطلــب العالمــي علــى 

الطبيــة. والمســتلزمات  الأدويــة 
تبنــي  فــي  الســعودية  بــدأت  ولذلــك، 
بنــاء  تســتهدف  واضحــة  اســتراتيجية 
قــادرة  قويــة،  وطنيــة  دوائيــة  صناعــة 
المحليــة  الاحتياجــات  تأميــن  علــى 
وتوفيــر مخــزون اســتراتيجي مــن الأدويــة 
تســعى  كمــا  الأساســية،  والعلاجــات 
إلــى  ذلــك،  مــع  بالتــوازي  المملكــة، 
بمــا  والتقنيــة  البحثيــة  قدراتهــا  تطويــر 
ــوي  يضمــن اســتدامة هــذا القطــاع الحي

الطويــل. المــدى  علــى 

الصناعــات  لدعــم  ضخمــة  اســتثمارات 
الدوائيــة

حجــم  أن  إلــى  الحديثــة  البيانــات  تشــير 
قطــاع  فــي  الجديــدة  الاســتثمارات 
مرشــح  المتقدمــة  الدوائيــة  الصناعــات 

دولار  مليــار   2.93 نحــو  إلــى  للوصــول 
خــال الســنوات الخمــس المقبلــة، وهــو 
الســعودي  الرهــان  حجــم  يعكــس  مــا 
باعتبــاره  الحيــوي  القطــاع  هــذا  علــى 
للنمــو  المســتقبلية  المحــركات  أحــد 

الاقتصــادي.
ولا تمثــل هــذه الاســتثمارات انطلاقــة 
امتــدادًا  تأتــي  بــل  فحســب،  جديــدة 
والتطويــر؛  العمــل  مــن  طويــل  لمســار 
إذ بلــغ إجمالــي الاســتثمارات التراكميــة 
خــال  الدوائيــة  الصناعــات  فــي قطــاع 
الأربعيــن عامًــا الماضيــة نحــو 2.67 مليــار 
الاســتثمارات  هــذه  وســاهمت  دولار، 
تضــم  بنيــة صناعيــة متناميــة  بنــاء  فــي 
عشــرات المصانــع المتخصصــة فــي إنتــاج 

الطبيــة. والمســتلزمات  الأدويــة 
المملكــة  تعمــل  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
علــى تعزيــز البيئــة الاســتثمارية الجاذبــة 
مــن  والعالميــة،  المحليــة  للشــركات 
خــال توفيــر الحوافــز الصناعيــة وتســهيل 
المــدن  وتطويــر  التراخيــص  إجــراءات 
الــذي  الأمــر  المتخصصــة،  الصناعيــة 
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ســاعد علــى تســريع وتيــرة نمــو القطــاع 
الأخيــرة. الســنوات  خــال 

كمــا تســتهدف هــذه الاســتثمارات تعزيــز 
المحتــوى المحلــي ورفــع نســبة التصنيــع 
الدوائيــة، بمــا  المنتجــات  الوطنــي فــي 
ينســجم مــع مســتهدفات رؤيــة 2030 
صناعــي  اقتصــاد  بنــاء  إلــى  الراميــة 
متطــور يعتمــد علــى المعرفــة والتقنيــة 

والابتــكار.

القــدرات  يعــزز  مصنعًــا   230 مــن  أكثــر 
الإنتاجيــة

 230 مــن  أكثــر  اليــوم  المملكــة  تضــم 
مصنعًــا للأدويــة والأجهــزة والمعــدات 
الطبيــة، تشــمل مصانــع قائمــة وأخــرى 
قيــد الإنشــاء، ضمــن منظومــة صناعيــة 
تشــهد توســعًا مســتمرًا، ويعكــس هــذا 
يشــهده  الــذي  التطــور  حجــم  الرقــم 
فــي  الصحــي  الصناعــي  القطــاع 

الحاليــة. المرحلــة  خــال  الســعودية 
نحــو  علــى  الســعودية  وتســتحوذ 
%35 مــن ســوق الأدويــة فــي الشــرق 
الســوق  حجــم  يبلــغ  بينمــا  الأوســط، 
الدوائــي المحلــي نحــو 11.5 مليــار ريــال، 
ــى ســوق الأجهــزة والمعــدات  إضافــة إل
ــارات  ــذي يتجــاوز حجمــه 6 ملي ــة ال الطبي
المملكــة  أهميــة  يؤكــد  مــا  دولار؛ 
الأســواق  أكبــر  مــن  واحــدة  باعتبارهــا 

المنطقــة. فــي  الصحيــة 
كمــا تصــدر المملكــة منتجــات دوائية إلى 
دول الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا 
ســنويًا،  ريــال  مليــاري  تتجــاوز  بقيمــة 
ــى تحــول تدريجــي مــن  وهــو مــا يشــير إل
ســوق تعتمــد علــى الاســتيراد إلــى مركــز 
إقليمــي للتصنيــع والتصديــر فــي قطــاع 

الأدويــة.
ويعــزز هــذا النمــو قــدرة الســعودية علــى 
تلبيــة الطلــب المحلــي المتزايــد، خاصــة 

مــع التوســع الســكاني وارتفــاع الإنفــاق 
الصحــي، فضــاً عــن دعــم خطــط التوســع 
الخارجــي نحــو الأســواق الإقليميــة التــي 
المنتجــات  علــى  متناميًــا  طلبًــا  تشــهد 

الطبيــة والدوائيــة.

توطيــن  يدعــم   »Bpharma« مصنــع 
الحيويــة الأدويــة 

ضمــن جهــود التوســع الصناعــي، انضــم 
المتقدمــة  الأدويــة  شــركة  مصنــع 
المحــدودة »Bpharma« إلــى منظومة 
المملكــة  فــي  الدوائيــة  المصانــع 
باســتثمار يصــل إلــى 650 مليــون ريــال، 
الصناعــة  وزيــر  قبــل  مــن  تدشــينه  بعــد 

الخريــف. بنــدر  المعدنيــة  والثــروة 
إنتــاج  توطيــن  المصنــع  ويســتهدف 
الطبيــة  المنتجــات  مــن  مجموعــة 
المحاليــل  تشــمل  المهمــة،  الحيويــة 
وأدويــة  العيــن  وقطــرات  الوريديــة 

طموح بلا سقف  - العدد الثاني - مايو  2026 16



فــي  يســهم  بمــا  والطــوارئ،  القلــب 
تعزيــز الاكتفــاء المحلــي وتقليــل الحاجــة 

الخارجــي. الاســتيراد  إلــى 
للمرحلــة  الإنتاجيــة  الطاقــة  وتبلــغ 
الأولــى مــن المصنــع، التــي كلفــت أكثــر 
مــن 450 مليــون ريــال، نحــو 250 مليــون 
ــر 30%  وحــدة ســنويًا، مــع خطــة لتصدي
الخليــج  أســواق دول  إلــى  الإنتــاج  مــن 

إفريقيــا. وشــمال  العربــي  والمشــرق 
الطاقــة  ترتفــع  أن  المتوقــع  ومــن 
الإنتاجيــة للمصنــع مــع اكتمــال المرحلــة 
الثانيــة إلــى أكثــر مــن 450 مليــون وحــدة 
حجــم  يعكــس  الــذي  الأمــر  ســنويًا، 
الأدويــة  إنتــاج  فــي  المتوقــع  التوســع 
الحيويــة داخــل المملكــة خــال الســنوات 

المقبلــة.

نمو متسارع بعد جائحة كورونا
الدوائيــة  الصناعــات  قطــاع  شــهد 
والأجهــزة الطبيــة فــي الســعودية نمــوًا 
ملحوظًــا خــال الســنوات الأخيــرة، خاصة 
بعــد جائحــة كورونــا التــي دفعــت العديــد 
مــن الــدول إلــى إعــادة تقييــم قدراتهــا 

الإنتاجيــة فــي القطــاع الصحــي.
 2019 عامــي  بيــن  القطــاع  وســجل 
فــي   25% إلــى  وصــل  نمــوًا  و2025 
فــي   22% مقابــل  الأدويــة،  مصانــع 
الطبيــة،  والمعــدات  الأجهــزة  مصانــع 
وهــو مــا يعكــس تســارع الاســتثمارات 
المجــال  هــذا  فــي  والأجنبيــة  المحليــة 

الحيــوي.
رفــع  فــي  الجائحــة  ســاهمت  كمــا 
امتــاك  بأهميــة  الوعــي  مســتوى 
إنتــاج  فــي  مســتقلة  وطنيــة  قــدرات 
الأمــر  الطبيــة،  والمســتلزمات  الأدويــة 
تســريع  إلــى  الســعودية  دفــع  الــذي 
قاعــدة  وتوســيع  التوطيــن  خطــط 

المحلــي. التصنيــع 
المملكــة  عــززت  ذلــك،  مــع  وبالتــوازي 
والتطويــر  البحــث  فــي  اســتثماراتها 
والتقنيــات الحيويــة، بهــدف بنــاء صناعــة 
دوائيــة متقدمــة تعتمــد علــى الابتــكار 
والتقنيــات الحديثــة، وليــس فقــط علــى 

التقليــدي. التصنيــع 

توطين الأنسولين واللقاحات 
ومشتقات الدم

خططهــا  ضمــن  المملكــة  تعمــل 
الصناعــات  توطيــن  علــى  الصناعيــة 
الأهميــة  ذات  المتقدمــة  الدوائيــة 
خــال  أعلنــت  حيــث  الاســتراتيجية؛ 
صناعــة  توطيــن  الماضيــة  الســنوات 
توطيــن  ثــم   ،2024 فــي  الأنســولين 

.2025 فــي  اللقاحــات  صناعــة 
ويعكــس هــذا التوجــه حــرص الســعودية 
علــى امتــاك تقنيــات إنتــاج العلاجــات 
المزمنــة  بالأمــراض  المرتبطــة  الحيويــة 
ــات  ــة، لا ســيما فــي ظــل التحدي والأوبئ

الصحيــة العالميــة المتزايــدة.
كمــا تتجــه المملكــة نحــو توطيــن صناعــة 
الــدم “البلازمــا”، وهــي مــن  مشــتقات 
التــي  المعقــدة  الطبيــة  الصناعــات 
وتقنيــات  ضخمــة  اســتثمارات  تتطلــب 
أن  إلــى  التقديــرات  وتشــير  عاليــة، 
هــذا  فــي  المتوقعــة  الاســتثمارات 
ريــال  مليــارات   10 تتجــاوز  قــد  المجــال 

ســنوات. خمــس  خــال 
ومن شــأن هذه الخطوات أن تعزز قدرة 
الســعودية علــى تأميــن احتياجاتهــا مــن 
فضــاً  الحساســة،  الحيويــة  العلاجــات 
الأســواق  علــى  الاعتمــاد  تقليــل  عــن 
اضطرابــات  شــهدت  التــي  الخارجيــة 

الماضيــة. الســنوات  خــال  متكــررة 

شراكات دولية لنقل التقنية والخبرات
لا تقتصــر الإســتراتيجية الســعودية علــى 
التوســع فــي إنشــاء المصانــع فقــط، بــل 
تشــمل أيضًــا بنــاء شــراكات دوليــة مــع 
كبــرى الشــركات العالمية لنقــل المعرفة 

والتقنيــات الحديثــة إلــى المملكــة.
وفــي هــذا الإطــار، ناقــش وزيــر الصناعــة 
والثــروة المعدنيــة بنــدر الخريــف خــال 
 Pfizer شــركة  مــع  بلجيــكا  إلــى  زيــارة 
الأدويــة  تصنيــع  فــي  التعــاون  فــرص 
الحيويــة واللقاحــات داخــل الســعودية، 
التقنيــة  الخبــرات  نقــل  إلــى  إضافــة 

المجــال. هــذا  فــي  المتقدمــة 
وتعكــس هــذه التحــركات رغبــة المملكــة 
متكاملــة  صناعيــة  منظومــة  بنــاء  فــي 

أو  التجميــع  علــى  فقــط  تعتمــد  لا 
التصنيــع المحــدود، بــل تشــمل البحــث 
ــكار  ــة والابت ــات الحيوي ــر والتقني والتطوي
الدوائــي، كمــا تســهم هــذه الشــراكات 
فــي تأهيــل الكفــاءات الوطنيــة وتطويــر 
بمــا  الســعودية،  البشــرية  القــدرات 
يضمــن اســتدامة نمــو القطــاع الصحــي 

الطويــل. المــدى  علــى  والصناعــي 

إقليمــي  مركــز  إلــى  تتجــه  الســعودية 
الدوائيــة للصناعــات 

أن  إلــى  الحاليــة  المؤشــرات  تشــير 
نحــو  ثابتــة  بخطــوات  تســير  المملكــة 
ترســيخ مكانتهــا كمركــز إقليمــي متقــدم 
للصناعــات الدوائيــة والتقنيــات الطبيــة 
فــي الشــرق الأوســط، مدفوعــةً بحجــم 
وتوســع  المتدفقــة  الاســتثمارات 
المســتمر  والتطــور  الدوليــة  الشــراكات 

الصناعيــة. البنيــة  فــي 
للمملكــة  الجغرافــي  الموقــع  ويمنــح 
وقدراتهــا اللوجســتية المتناميــة فرصــة 
إقليميــة  منصــة  إلــى  للتحــول  كبيــرة 
لتصديــر الأدويــة والمســتلزمات الطبيــة 
إلــى أســواق الشــرق الأوســط وشــمال 
إفريقيــا، لا ســيما مــع اســتمرار تطويــر 
الاقتصاديــة  والمناطــق  الموانــئ 

الصناعيــة. والمــدن 
مــع  التحــول  هــذا  ينســجم  كذلــك، 
الراميــة   2030 رؤيــة  مســتهدفات 
إلــى تنويــع الاقتصــاد ورفــع مســاهمة 
الناتــج  فــي  النفطيــة  غيــر  القطاعــات 
المحلــي الإجمالــي، بمــا يعــزز الاســتدامة 
اســتثمارية  فرصًــا  ويخلــق  الاقتصاديــة 

واســعة. ووظيفيــة 

ومــع اســتمرار تنفيــذ الخطــط الصناعيــة 
الصناعــات  تبــدو  الطموحــة،  والصحيــة 
مرحلــة  أمــام  الســعودية  الدوائيــة 
النمــو والتوســع، عنوانهــا  جديــدة مــن 
أكثــر  وصناعيــة  صحيــة  منظومــة  بنــاء 
مواجهــة  علــى  وقــدرة  اســتقلالية 
التحديــات العالميــة، بمــا يرســخ مكانــة 
فــي مســتقبل  رئيســيًا  المملكــة لاعبًــا 

ودوليًــا. إقليميًــا  الــدواء  صناعــة 

17عدد خاص بمناسبة يوم التأسيس



»سبيماكو« الدوائية..
قلعة الصناعة الوطنية تُرسي 
دعائم الأمن الدوائي برؤية 2030

يشــهد قطاع الصناعات الدوائية تحولات متســارعة 
والأتمتــة،  والحديثــة  المطــوره  التقنيــات  تقودهــا 
ــاج  بمــا يعــزز الكفــاءة التشــغيلية ويرفــع جــودة الإنت
بشــكلٍ غيــر مســبوق، وفــي هــذا الإطــار، تبــرز شــركة 
تبنــي  فــي  رائــد  كنمــوذج  الدوائيــة  »ســبيماكو« 
التحــول الرقمــي وتوطيــن الصناعــة، مســتندةً إلــى 
خبــرات طويلــة واســتثمارات نوعيــة، ومــن ثــم تعــزز 
مكانتهــا كلاعــب محــوري فــي دعــم الأمــن الدوائــي 

ومواكبــة مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030.
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وفــي مقابلــة صحفيــة حصريــة مــع »مجلــة 
طمــوح«، يســتعرض المهنــدس عبداللــه 
للعمليــات  التنفيــذي  الرئيــس  الرشــيدي؛ 
لمجموعــة شــركة »ســبيماكو« الدوائيــة، 
ملامــح الإســتراتيجية التشــغيلية للشــركة 
ورفــع كفــاءة  فــي تطويــر  الأتمتــة  ودور 
أيضًــا  يتنــاول  كمــا   ، والعمليــات  الإنتــاج 
العمليــات  وتكامــل  التقنــي  التميــز  رحلــة 
وسلاســل الإمــداد، فضــاً عــن الشــراكات 

الدوليــة ونقــل المعرفــة.

وإلى نص الحوار:

• كيــف تنظــرون إلــى دور التقنيات الحديثة 
والأتمتة في تطوير العمليات التشــغيلية، 
ورفــع كفــاءة الإنتــاج والجــودة فــي القطاع 

الدوائي؟
نتمتــع  الدوائيــة«  »ســبيماكو  فــي  نحــن 

بوضــع متقــدم فكريًــا فــي هــذا الجانــب، 
ونعــد ســبّاقين فــي تبنــي الأتمتــة والتقنية 
وتطويــر  دعــم  فــي  القصــوى  لأهميتهــا 
فــي  نــرى  إننــا  كفاءتهــا،  ورفــع  الصناعــة 
التقنيــة والأتمتــة جــزءًا أساســيًا للتطويــر 
والتســارع مــع الزمــن، وهــي المحــرك لرفــع 
ودعــم  الجــودة   وضبــط  الإنتــاج  كفــاءة 

الأســواق. فــي  تواجدنــا 

• بالحديــث عــن الريــادة، متــى بــدأت علاقــة 
عمليــات  فــي  التقنيــة  بالحلــول  الشــركة 

التصنيــع؟
»ســبيماكو« كانــت مــن أوائــل الشــركات 
التــي قدمــت تصنيعًــا محليًــا كامــاً للــدواء 
فــي  الإنتــاج  بــدأ  حيــث  الســعودية؛  فــي 
فــي  مصنعنــا  عبــر  1991م  عــام  أوائــل 
القصيــم، والــذي يعــد أكبــر مجمــع صناعــي 
على مســتوى المملكة والشــرق الأوســط 

والخليــج.
اعتمادنــا علــى التقنيــة بــدأ منــذ التأســيس، 
أول  أنشــأنا  حيــث  واقــع  مثــال  ولدينــا 
مســتودع آلــي منــذ عــام 1986م؛ حيــث 
بشــكل  يــدار  آلــي  مســتودع  أول  أنشــأنا 
كامل  آلياً ، ويستوعب 15,000 »طبلية«، 
إيمانًــا منــا بمــا توفــره التقنيــة مــن دقة في 

الإنتاجيــة وكفــاءة فــي إدارة المــوارد.

• كيــف تنعكــس هــذه الأتمتــة علــى إدارة 
المــوارد والعمليــات التشــغيلية والرقابــة 

داخــل المصنــع؟
التقنيــة تضمن »الأمن والأمــان والجودة« 
فــي إدارة المخــزون بشــكلٍ صحيــح؛ لــذا، 
علــى  يعتمــد  كبيــرًا  مشــروعًا  أطلقنــا 
برنامــج عالمــي لإدارة جميــع المــواد داخــل 
أو  الإنتــاج  قطــاع  فــي  ســواء  الشــركة، 
يتــم  بحيــث  المالــي؛  القطــاع  أو  الجــودة 
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رصــد حركة المــواد والعمليات والمختبرات  
والتدفقــات الماليــة آليًــا عبــر النظــام.

• ومــاذا عــن التحــول الرقمــي فــي خطــوط 
الوثائــق  تــزال  لا  وهــل  تحديــدًا،  الإنتــاج 

الورقيــة جــزءًا مــن العمليــة؟
نحــن فــي »ســبيماكو« نعتبــر أنفســنا مــن 
علــى  الاعتمــاد  فــي  الرائــدة  الشــركات 
التقنيــة والأنظمــة المؤتمتــة؛ فمنــذ عــام 
لإدارة  متكامــاً  نظامًــا  أطلقنــا   ،2013
آلــي  بشــكلٍ  والجــودة  الإنتــاج   عمليــات 
التصنيــع،  داخــل  خطــوة  فــكل  بالكامــل؛ 
ــاج المنتجــات  ــدءًا مــن صــرف المــواد وإنت ب
إلــى صرفهــا،  والموافقــة عليهــا وصــولً 
تتــم عبــر نظــام تقنــي آلــي دون اســتخدام 

بشــري. تدخــل  او  أوراق  أي 

• هــل شــمل هــذا التطور التقنــي مراحل ما 
بعــد الإنتــاج، وتحديــدًا فــي قطــاع التخزيــن 

والخدمات اللوجستية؟
أطلقنــا   2018 عــام  ففــي  بالتأكيــد، 
مســتودع المنتــج النهائــي ليعمــل بشــكلٍ 
آلــي، واليــوم، تتــم رحلــة المنتــج مــن خروجــه 
إلــى  وصولــه  حتــى  الإنتــاج  خطــوط  مــن 
المســتودعات النهائية وصرفه بشــكلٍ آلي 
تمامًــا، نحــن نعتمد على التقنية في جميع 

ــاج،  ــدءًا مــن إدارة المــواد والإنت ــا، ب عملياتن
وصولً إلى إدارة المســتودعات وسلاســل 
بموثوقيــة  منــا  إيمانًــا  وذلــك  الإمــداد، 

ودقــة هــذه الأنظمــة وأهميتهــا.

• ما الذي يميز “ســبيماكو” عن غيرها في 
ــات  هــذا الجانــب مــن حيــث تكامــل العملي

التقنية؟
نحــن الوحيــدون فــي هــذه الصناعــة الذيــن 
يمتلكــون دورة مؤتمتــة شــاملة؛ فلدينــا 
ومســتودع  آلــي،  خــام  مــواد  مســتودع 
الإنتــاج  آلــي، وعمليــات  نهائيــة  منتجــات 
جميعهــا  تتــم  المصنــع  داخــل  والجــودة 
بشــكلٍ آلــي، باختصــار، نحــن نعتمــد علــى 
العمليــات المؤتمتــة بشــكلٍ متكامــل فــي 
جميــع التقاطعــات داخــل سلاســل الإمداد 

التشــغيلية. والعمليــات 

مــع  التعــاون  محــور  إلــى  بالانتقــال   •
تســتعرضون  كيــف  العالميــة؛  الشــركات 
ودور  الصناعيــة  الشــراكات  نمــاذج 
»ســبيماكو« فــي دعــم التصنيع التعاقدي 

الخبــرات؟ وتبــادل 
تمتلــك »ســبيماكو« إســتراتيجية واضحــة 
ــز  تعتمــد علــى الدقــة فــي الجــودة والتمي
هيئــة  بمتطلبــات  والالتــزام  التشــغيلي، 

بصرامتهــا  تختلــف  التــي  والــدواء  الغــذاء 
عــن أي صناعــة أخــرى، نحــن متميــزون فــي 
التقدم الصناعي، كما أن الآلات والأجهزة 
لدينــا تتبــع المعاييــر العالميــة المتقدمــة  
وهــو مــا جعلنــا نتعاقــد  وننتــج منتجــات 
العالميــة؛  الشــركات  كبــرى  مــن  للعديــد 
حيــث ننتــج لغالبيــة هــذه الشــركات فــي 

مصانعنــا منــذ عــام 1991م.

• مــا هــو الهــدف الإســتراتيجي مــن هــذه 
الشــركات  مــع  والشــراكات  التعاقــدات 

الدوليــة؟
التقنيــة  نقــل  هــو  الأساســي  الهــدف 
المعرفــة  ونقــل  مصانعنــا،  وتطويــر 
والمنتجــات االنوعيــة والمتخصصــة ,اليــوم، 
الســوق  فــي  تبيــع  عالميــة  شــركة  أي 
الســعودي لديها تقريبًا تصريح عمل معنا؛ 
وكان آخرهــا الشــراكة مــع »أســترازينيكا« 
الأورام،  أدويــة  لإنتــاج  بوســتن  وشــركة 
والتميــز  بالجــودة  نتميــز  نحــن  بالتأكيــد، 
التقنــي والإمكانيــات الصناعيــة، ونتعامــل 
حاليًــا مــع أكثــر مــن 14 شــركات عالميــة 
والدمــام. بالقصيــم  مصانعنــا  فــي  تنتــج 

• هــل يقتصــر هــذا التميــز فــي التصنيــع 
التعاقــدي ونقــل المعرفــة علــى مصنــع 

فقــط؟ القصيــم 
يعــد  كذلــك  الدمــام  فــي  فمصنعنــا  لا، 
ســباقًا فــي نقــل التقنيــة والتعاقــد مــع 
الشــركات العالميــة، وذلــك بفضــل كفــاءة 
التــي  مصانعنــا ومعاييــر الجــودة العاليــة 

نطبقهــا.

الصناعــة  توطيــن  عــن  بالحديــث   •
فــي  الشــركة  تســاهم  كيــف  الدوائيــة؛ 
دعــم مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030، 
وتعزيــز المحتــوى المحلــي لتحقيــق الأمــن 

الدوائــي؟
مــع  بــدأ  الصناعــة  لتوطيــن  مفهومنــا 
شــركة  أول  فنحــن  الشــركة؛  انطلاقــة 
تبنــت »التصنيــع الكامــل« بجميــع مراحلــه، 
فمنــذ  النهائــي؛  التغليــف  مجــرد  وليــس 
عــام 1991م ونحــن نعمــل علــى توطيــن 
الأدويــة، ولدينــا تنســيق وتعــاون وتفاهــم  

طموح بلا سقف  - العدد الثاني - مايو  2026 20



مــع هيئــة المحتوى المحلي وهيئــة الغذاء 
يخــدم  بمــا  الجانــب  هــذا  فــي  والــدواء 
ــا  توطيــن صناعــة الادويــة؛ حيــث ننتــج حاليً
أكثــر مــن 400 منتــج فــي مصانعنــا بنظــام 
التصنيع الكامل، كما نفخر بأننا أول شــركة 
تنجــح فــي نقــل تقنيــة وتصنيــع أول منتــج 
“حيــوي” بالكامــل فــي مصنعنــا بالقصيــم.

• ذكرتــم أنكــم مجمــع صناعــي متكامــل؛ 
مــا هــي القــدرات الإنتاجيــة التــي تمتلكهــا 
الأمــن  احتياجــات  لتغطيــة  »ســبيماكو« 

الدوائــي؟
مــن  أصيــاً  جــزءًا  أنفســنا  نعتبــر  نحــن 
مجمعنــا   ، الدوائــي  الأمــن  إســتراتيجية 
الأشــكال  جميــع  ينتــج  الصناعــي 
الأقــراص،  ذلــك  فــي  بمــا  الصيدلانيــة، 
الكبســولات، الحقــن، الأبــر الجاهزه للحقن, 
والتحاميــل, الأشــربة، الكريمــات والمراهــم 
وأدويــة  الحيويــة،  المضــادات  الطبيــة، 
الأورام، بالإضافــة إلــى الأدويــة العقيمــة 
ــر مــن 400  ــا أكث بكافــة أنواعهــا، لقــد وطّن
دواء، ولدينــا خطــة توســعية لزيــادة عــدد 
خــال  توطينهــا  ســيتم  التــي  المنتجــات 

القادمــة. الخمــس  الســنوات 
• يتــردد أنكــم مــن الجهــات القليلــة فــي 
»المــادة  تصنّــع  التــي  الأوســط  الشــرق 
الخــام« للأدويــة، مــا مــدى دقــة ذلــك؟
مصنعًــا  نمتلــك  فنحــن  صحيــح؛  هــذا 

 )API( الخــام  المــواد  لإنتــاج  متخصصًــا 
»ســبيماكو«  للادويــة،  الفعالــة  المــواد 
تنظــر للعمليــة الدوائيــة بجميــع مراحلهــا  
بمــا يضمــن تغطيــة جميــع مراحــل إنتــاج 
ىالأدويــة ؛ فنحــن نصنــع المــادة الفعالــة، 
ثــم نصنــع المنتــج النهائــي، ومــن ثــم نتولــى 
التســويق والتوزيــع والتخزيــن عبــر شــركة 

»آراك«.

»مجموعــة  اســتثمارات  تمتــد  هــل   •
ســبيماكو« إلــى مجــالات الرعايــة الطبيــة 

التصنيــع؟ بجانــب  المباشــرة 
صحيــة  كمنظومــة  نعمــل  نحــن  نعــم، 
»مجموعــة  مظلــة  تحــت  متكاملــة 
القصيــم  مستشــفى  لدينــا  ســبيماكو«، 
نمتلــك شــركة »عنايــة «  الوطنــي، كمــا 
المســتلزمات  إنتــاج   فــي  المتخصصــة 
والأجهــزة الطبيــة، باختصــار، نحــن نغطــي 
كل مــا لــه علاقــة بالصحــة؛ مــن التصنيــع 
والمــواد الخــام إلــى التخزيــن والخدمــات 
الصحــة  لتعزيــز  والمستشــفيات،  الطبيــة 

شــامل. بشــكل  العامــة 

التصنيعيــة  القــدرات  لنــا  تصــف  كيــف   •
والبنيــة التحتيــة فــي »ســبيماكو«، وتنــوع 
خطــوط الإنتــاج ومعايير الجودة المعتمدة 

لديكــم؟
كمــا ذكــرتُ ســابقًا، »ســبيماكو« ســبّاقة 

ومــن أوائــل الشــركات فــي رفــع كفاءتهــا 
الأدويــة  وتركيبــة  فالتقنيــة  وإمكانياتهــا؛ 
تتغيــر وتتطــور مــع الوقــت، نحــن نملــك 
الإمكانيــات التــي تغطــي جميــع متطلبــات 
لإنتــاج  مصنــع  فلدينــا  الأدويــة؛  تصنيــع 
آخــر  ومصنــع   ، والكبســولات  الأقــراص 
لإدارة إنتــاج المضــادات الحيويــة، بالإضافــة 
الأشــربة،  لإنتــاج  مجهــزة  أقســام  إلــى 
والحقــن، وأنابيــب الأدويــة، كمــا نمتلــك 
عاليــة  الأدويــة  لإنتــاج  اللازمــة  التقنيــات 

الأورام. وأدويــة  الســمية 

• يلاحــظ وجــود توجــه قــوي نحــو التقنيــات 
هــذا  فــي  جديدكــم  هــو  فمــا  الحيويــة، 

المتطــور؟ المجــال 
نحــن نعمــل حاليًــا علــى موضــوع التقنيــات 
الحيوية والبيولوجيه؛ حيث نمتلك تقنيات 
الإنتــاج والقــدرات اللازمــة فــي المصنــع، 
حيويــة  أدويــة  إنتــاج  بالفعــل  تــم  وقــد 
ونعمــل لتطويــر قدراتنــا لتصنيــع الأدويــة 
بيولوجيــة ، نحــن نعمــل بتقنيــات عاليــة جدًا 
نتوقــف عنــد حــد معيــن؛ ففــي كل  ولا 
عــام لدينــا تطويــر لتقنيــة محــددة لمواكبــة 

التســارع فــي هــذا القطــاع.

الإســتراتيجية  الأهميــة  إلــى  بالنظــر   •
للتوســع الجغرافــي فــي تلبيــة احتياجــات 
الأســواق وتعزيز المرونة التشــغيلية، كيف 
تصــف لنــا خريطــة انتشــار الشــركة محليًــا 

وإقليميًــا؟
»ســبيماكو« تملــك حضــورًا قويًــا؛ فنحــن 
متواجــدون فــي 18 دولــة، ولدينــا وجــود 
فــي جميــع دول الخليــج وللــه الحمــد، أمــا 
علــى صعيــد القاعــدة الصناعيــة، فنمتلــك 
داخــل المملكــة العربيــة الســعودية أربــع  
مصانــع لإنتــاج الأدويــة والمــواد الفعالــة 
والمســتلزمات الطبيــه ، تشــمل المجمــع 
فــي  ومصنعًــا  القصيــم،  فــي  الصناعــي 
فــي  مصانعنــا  إلــى  بالإضافــة  الدمــام، 
 )API( الفعالــة  المــادة  لإنتــاج  الريــاض 
ــة« فــي  ــع »عناي وكمــا يضــم ســجلنا مصن
الرياض للمســتلزمات الطبية، ومستشفى 
أكبــر  مــن  يعــد  الــذي  الوطنــي  القصيــم 

القصيــم. فــي منطقــة  المستشــفيات 
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• ومــاذا عــن التواجــد الصناعــي للشــركة 
فــي  وتحديــدًا  المملكــة،  حــدود  خــارج 

والأفريقيــة؟ العربيــة  الأســواق 
توســعنا الخارجي مدروس لدعم الأســواق 
الإقليميــة؛ فلدينــا فــي المغــرب مصنعــان 
فــي طنجــة وبرشــيد لإنتــاج الأدويــة، وهمــا 
بوابة للتوسع في أفريقيا وشمال أفريقيا، 
كمــا نمتلــك مصنعًــا متكامــاً فــي مصــر 
لدعــم الســوق المصري والقــارة الأفريقية، 
بالجزائــر،  مصنــع  فــي  شــراكة  ولدينــا 
إجمــالً، تتواجــد مصانعنــا وإمكانياتنــا فــي 
والجزائــر،  والمغــرب  ومصــر  الســعودية 

ــة. ــر مــن 18 دول ــا فــي أكث ونبيــع منتجاتن

الشــركة وصــول  تضمــن  كيــف  • محليًــا، 
لضمــان  المناطــق  كافــة  إلــى  منتجاتهــا 

والمقيــم؟ للمواطــن  الدوائــي  الأمــن 

نحــن نصــل لجميــع المراكــز الصحيــة فــي 
فــي  متواجــدة  »ســبيماكو«  المملكــة، 
كافــة أنحــاء المملكــة، ســواء فــي القــرى 
أو المــدن؛ حيــث يعمــل فريــق المبيعــات 
والتســويق والمســتودعات كخليــة نحــل 
كبيــرة لضمــان تواجدنــا في جميــع المواقع 
العربــي  الخليــج  وفــي  الســعودية  داخــل 

ودعــم الأمــن وتوفــر الادويــة
• بالنظر إلى تواجدكم في 18 دولة، كيف 
تســاهم علاقاتكــم التجاريــة واتفاقياتكــم 
الدوليــة فــي دعــم نمــو الشــركة وتعزيــز 

حضــور الصناعــة الســعودية إقليميًــا؟
علاقاتنــا التجاريــة والتعاقديــة مبنيــة علــى 
مــع  نتعامــل  فنحــن  إســتراتيجية؛  أســس 
فقــط  ليــس  العالميــة  الشــركات  كبــرى 
ــة  ــل فــي نقــل التقني ــة، ب ــاج الأدوي فــي إنت
وتســويق منتجاتهــم عبــر شــركتنا »آراك«، 
محليًــا، نتعامــل مــع المورديــن الأساســيين 

توريــد  لضمــان  الكبــرى  والمســتودعات 
الأدويــة، وفــي دول الخليــج نتعاقــد مــع 
أن  هــو  يهمنــا  مــا  المعتمديــن،  الــوكلاء 
دومًــا  مرتبطــة  الاتفاقيــات  هــذه  تكــون 
بنقل التقنية وتوطينها؛ فدورنا الأساســي 
هــو توطيــن وتوفــر الــدواء , وهــذا يدعــم 
الرؤيــة ويرفــع القيمــة الســوقية لمنتجاتنــا، 
علمًــا أننــا نســتحوذ علــى  أكثــر مــن %9 مــن 

الســوق المحلــي.

الكبــرى مثــل  التحديــات  بالحديــث عــن   •
جائحة »كورونا«، كيف اســتفادت الشــركة 
الجاهزيــة  تعزيــز  فــي  التجربــة  تلــك  مــن 
دور  هنــاك  وهــل  المســتقبلية،  للأزمــات 

للأبحــاث والتطويــر فــي هــذا الجانــب؟
لا شــك أن »ســبيماكو« جــزء أساســي مــن 
منظومــة الصحــة العامــة؛ في أزمــة كورونا 
كان دورنــا بــارزًا وغطينــا الاحتياجــات دون 
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أي انقطــاع، وكان هنــاك تكامــل تــام مــع 
الجهــات المعنيــة وليــس مجــرد تقاطعــات، 
بأدويــة  الدولــة  دعمــت  الشــركة  إن  بــل 
مجانيــة للمســاهمة فــي العــاج، واليــوم، 
إســتراتيجيتنا تُبنــى علــى نوعيــة الأمــراض 
متكامــاً  مركــزًا  ونمتلــك  الموجــودة، 
داخــل   100% بنســبة  الدوائــي  للتطويــر 
تطويــر  علــى  يعمــل  بالقصيــم،  منشــأتنا 
منتجــات  توطيــن  أو  الخاصــة  منتجاتنــا 

العالميــة. الشــركات 

الإمــداد  اســتقرار سلاســل  عــن  • ومــاذا 
وضمــان عــدم انقطــاع الــدواء فــي ظــل 

المتغيــرة؟ الظــروف 
بفضــل خبرتنــا التــي تمتــد لأكثــر مــن 40 
عامًــا فــي الســوق، نمتلــك علاقــات متينــة 
فــي توريــد المــواد الخام واتفاقيــات تجارية 
تضمــن ســامة وكفــاءة سلاســل الإمــداد، 
فــي المرحلــة الحاليــة، نحــن نقــوم بعمليات 
الإمــداد وتلبيــة الطلبــات دون أي انقطــاع، 
ونعمــل باســتمرار علــى تطويــر المنتجــات 
التــي تضمــن ريادتنــا وجاهزيتنــا لأي ظروف 

مستقبلية.

اســتمرارية  • كيــف تضمــن »ســبيماكو« 
الإمــداد الدوائــي فــي الحــالات الطارئــة، 
ومــا هــو دوركــم فــي تطويــر أدويــة تواكــب 

الأمــراض الناشــئة؟
وأخــرى  إســتراتيجية  خطــة  نمتلــك  نحــن 
لأي  التامــة  الجاهزيــة  لضمــان  للطــوارئ 
طــارئ لا قــدر اللــه، وفيمــا يخــص تطويــر 
الأدويــة، نعمــل حاليًــا مــع »هيئــة المحتوى 
الغــذاء  وهيئــة  الصحــة  ووزارة  المحلــي« 
والــدواء لتوطيــن الأدويــة، ســواء الخاصــة 
الطارئــة  الأمــراض  أو  المزمنــة  بالأمــراض 
لدينــا   توســعها،  أو  نشــوؤها  المتوقــع 
المحتــوى  تفاهمــات وتعــاون قائــم مــع 
هــذه  لإنتــاج  الصحــة  ووزارة  المحلــي 
النوعيــة مــن الأدويــة، ومركزنــا المتخصــص 
للتطويــر الدوائــي هــو الركيــزة الأساســية 

فــي هــذا الجانــب.

ــة  • مــا الــذي يمنــح »ســبيماكو« الأفضلي
فــي ســرعة الاســتجابة لمتطلبــات الســوق 
والجهــات الحكومية عند حــدوث أي أزمة؟
مــا يجعلنــا متقدميــن هــو أننــا ننتــج جميع 
فــي  المطلوبــة   الصيدلانيــة  الأشــكال 

الســوق؛ فــا توجــد نوعيــة ومتطلبــات 
فنيــة يحتــاج توفرهــا لإنتــاج الادويــة  إلا 
وضعنــا  لإنتاجهــا،  الإمكانيــات  ولدينــا 
شــراكائننا   مــع  وعلاقتنــا  جــدًا،  ممتــاز 

المتميــز والتفاهــم  بالتعــاون  تتميــز 

• هنــاك تســاؤل يطــرح نفســه بخصــوص 
العلاجــات مرتفعــة التكلفــة عالميًــا، مثــل 
والســرطانات  النــادرة  الأمــراض  أدويــة 
التــي قــد تتجــاوز قيمتهــا مليــون ريــال؛ 
هــذه  تصنيــع  علــى  قــادرون  نحــن  هــل 

الأدويــة المعقــدة محليًــا؟
الأدويــة بشــكلٍ عــام مكلفــة جــدًا، ولكــن 
للــه الحمــد، مصنعنــا لديهــا الامكانيــات 
لتصنيــع  وغنتــاج أدويــة الأورام، ونحــن 
نعمــل الآن مــع الجهــات المعنيــة علــى 
هــذه  مــن  المطلوبــه  الكميــات  تصنيــع 
نعمــل  الصــدد،  هــذا  وفــي  الأدويــة، 
علــى أختيــار و تصنيــع الأدويــة النوعيــة 
والمطلوبــة لضمــان توفرهــا بالكميــات 
الامــن  يعــزز  بمــا  المطلوبــه  والجــودة 

الدوائــي

المشــهد  علــى  مطلعيــن  بصفتكــم    •
ــذي  الصناعــي؛ كيــف تقيمــون التطــور ال
خــال  الأدويــة  صناعــة  قطــاع  شــهده 

الأخيــرة؟ الســبع  الســنوات 
الحقيقــة أن التطــور الــذي حــدث يفــوق 
التوقعــات، وكل شــيء موثــق بالأرقــام، 
وهــذا يــدل علــى الأســس العميقــة التــي 
بنيــت عليهــا »الرؤيــة«، بالتأكيــد، الســوق 
والشــركات  جــدًا،  كبيــر  الســعودي 
العالميــة تبحــث الآن عن شــركاء محليين؛ 
هنــاك تجــارب وشــراكات عالميــة تبحــث 
لأنــه  الســعودي  الخــاص  القطــاع  عــن 

يشــهد تطــورًا متســارعًا ومذهــاً.

•  كلمــة أخيــرة تــود توجيههــا فــي ختــام 
هــذا اللقــاء؟

أؤكــد ختامًــا أن مصنعنــا هــو أول مجمــع 
المتقدمــة  الامكانيــات  لديــة  صناعــي 
وأول  الأدويــة،  أنــواع  كافــة  لتصنيــع 
تصنيــع  فــي  نجــح  وطنــي  مصنــع 
المنتجــات الحيويــه و أدويــة الســرطان 

والأورام. 
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ياض«.. ابتكار طبي  »من جنيف إلى الر
سعودي يحصد 19 ميدالية عالمية 

ويقتحم نادي الكبار
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العربيــة  المملكــة  خطــوات  تســارعت 
نحــو   2025 عــام  خــال  الســعودية 
مؤثــرة  دوليــة  كقــوة  مكانتهــا  ترســيخ 
فــي مجــالات الطــب والبحــث العلمــي 
نجحــت  بعدمــا  الصحــي،  والابتــكار 
والطبيــة  الأكاديميــة  المؤسســات 
مــن  سلســلة  تحقيــق  فــي  الســعودية 
الإنجــازات النوعيــة التــي عكســت حجــم 
التحــول الــذي يشــهده القطــاع الصحــي 
الســعودية  رؤيــة  مســتهدفات  ضمــن 

.2030
وتكشــف المؤشــرات الأخيــرة عــن انتقــال 
المملكــة مــن مرحلــة تطويــر الخدمــات 
إلــى مرحلــة صناعــة  التقليديــة  الصحيــة 
الابتــكار الطبــي والإنتــاج العلمــي المؤثــر، 
مدعومــةً باســتثمارات ضخمــة فــي البنية 
الحديثــة  والتقنيــات  البحثيــة  التحتيــة 
وتأهيــل الكفــاءات الوطنيــة القــادرة علــى 

المنافســة الدوليــة.
كمــا يعكــس هــذا التحــول حجــم الدعــم 
الــذي يحظــى بــه قطــاع الصحــة والبحــث 
العلمــي، خاصــة مــع توســع برامــج التحول 
الرقمــي الصحــي، وتطويــر مراكز الأبحاث، 

علــى  الســعودية  الجامعــات  وتحفيــز 
تعزيــز حضورهــا فــي التصنيفــات العالميــة 

والمجــات العلميــة المحكمــة.

تقديــرًا  يحصــد  باهمــام  أحمــد  الدكتــور 
وعالميًــا عربيًــا 

بــرز اســم الدكتــور أحمــد بــن ســالم باهمام 
أبــرز  أحــد  بوصفــه   2025 عــام  خــال 
النمــاذج الســعودية فــي التميــز العلمــي 
وزراء  مجلــس  أعلــن  بعدمــا  والطبــي، 
الــدول  لـــ جامعــة  التابــع  العــرب  الصحــة 
العربــي  الطبيــب  بجائــزة  فــوزه  العربيــة 
لعــام 2025 فــي فــرع البحــث العلمــي 

والابتــكار.
ويشــغل الدكتــور باهمــام منصــب أســتاذ 
فــي  الصدريــة  والأمــراض  النــوم  طــب 
جامعــة الملــك ســعود، إلــى جانــب إدارتــه 
بالجامعــة؛  النــوم  وبحــوث  طــب  لمركــز 
حيــث لعــب دورًا بــارزًا فــي تطويــر هــذا 
الإقليمــي  المســتويين  علــى  التخصــص 
وبرامجــه  أبحاثــه  خــال  مــن  والدولــي 

المتقدمــة. العلميــة 
التكريــم  عنــد  حضــوره  يتوقــف  ولــم 
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العربــي، بــل حقــق إنجــازًا عالميًــا بحصولــه 
ضمــن  عالميًــا  السادســة  المرتبــة  علــى 
قائمــة أبــرز العلمــاء فــي تخصــص طــب 
النــوم خــال الســنوات الخمــس الماضيــة 
جــي  ســكولار  منصــة  تصنيــف  وفــق 
بــي إس العالميــة، إضافــة إلــى امتلاكــه 
منشــور  علمــي  بحــث   400 مــن  أكثــر 
فضــاً  محكمــة،  دوليــة  مجــات  فــي 
عــن رئاســته الحاليــة للجمعيــة الآســيوية 

النــوم. لطــب 

الحضــور  تعــزز  عالميــة  ميداليــة   19
ي د لســعو ا

امتدت النجاحات الســعودية إلى الســاحة 
المنظومــة  حققــت  بعدمــا  الأوروبيــة 
اســتثنائيًا  حضــورًا  الســعودية  الصحيــة 
الدولــي  جنيــف  معــرض  معــرض  فــي 
و19  كبــرى  جائــزة  بحصــد  للاختراعــات، 
ــة خــال عــام 2025، فــي  ــة عالمي ميدالي
الــذي  المتســارع  التقــدم  يعكــس  إنجــاز 
تشــهده المملكــة فــي مجــالات الابتــكار 

الحديثــة. الطبيــة  والتقنيــات  الصحــي 
ويؤكــد هــذا التتويــج حجــم الاســتثمارات 
الطبيــة  الحلــول  تطويــر  نحــو  الموجهــة 
الذكيــة التــي تســتهدف تحســين كفــاءة 
العمليــات التشــخيصية والعلاجيــة، إلــى 
جانــب دعــم الأبحــاث المتعلقــة بالأمراض 

المزمنــة والمســتعصية.
كمــا يمثــل هــذا الإنجــاز رســالة واضحــة 
علــى  الوطنيــة  الكفــاءات  قــدرة  بشــأن 
منتجــات  إلــى  العلميــة  الأفــكار  تحويــل 
والمنافســة  للتطبيــق  قابلــة  وتقنيــات 
عالميًــا، الأمــر الــذي يعــزز مكانــة المملكــة 
فــي ســوق التكنولوجيا الحيويــة والابتكار 

الطبــي علــى المســتوى الدولــي.

الخدمــات  جــودة  فــي  كبيــرة  قفــزات 
لصحيــة ا

بالتــوازي مــع النجاحــات البحثيــة، حققــت 
تطــورًا  الســعودية  الصحيــة  المنشــآت 
وتجربــة  الخدمــات  جــودة  فــي  لافتًــا 
جوائــز  تســع  حصــدت  بعدمــا  المرضــى، 
العميــل  تجربــة  جوائــز  ضمــن  دوليــة 
الدوليــة لعــام 2025، وهــو مــا يعكــس 

نجــاح برامــج التحــول الصحــي فــي رفــع 
كفــاءة الخدمــات الطبيــة وتحســين تجربــة 

لمســتفيدين. ا
تطبيــق  نتيجــة  الجوائــز  هــذه  وجــاءت 
تعتمــد  الصحيــة  للرعايــة  حديثــة  نمــاذج 
علــى الســرعة والدقــة والتحــول الرقمــي، 
مــع التركيــز علــى جعــل المريــض محــور 
مــع  يتماشــى  بمــا  الصحيــة،  العمليــة 
أفضــل المعاييــر الدوليــة المعتمــدة فــي 

الصحيــة. الخدمــات  إدارة 
وفــي هــذا الإطــار، أصبــح القطــاع الصحــي 
الســعودي نموذجًــا متقدمًــا فــي تطبيــق 
الحلــول الرقمية والخدمــات الذكية داخل 
المستشــفيات والمراكــز الطبيــة، خاصــة 
ــة  ــات الحديث مــع توســع اســتخدام التقني
فــي إدارة البيانــات الطبيــة والتشــخيص 

والمتابعــة العلاجيــة.

السعودية تقود التحول الصحي العربي
لعبــت المملكــة خــال عــام 2025 دورًا 
العمــل  منظومــة  دعــم  فــي  محوريًــا 
خــال  مــن  المشــترك،  العربــي  الصحــي 
قيــادة مبــادرات متعلقــة بالصحــة العامــة 
أنظمــة  وتطويــر  الأوبئــة  ومكافحــة 

الحديثــة. الصحيــة  الحوكمــة 
الســعودية  الخبــرات  ســاهمت  كمــا 
المقدمــة عبــر اجتماعــات مجلــس وزراء 
الصحــة العــرب فــي وضــع ملامــح واضحــة 
للتحــول الرقمــي الصحــي فــي المنطقــة 
العربيــة، وهــو مــا عــزز مكانــة المملكــة 
كمرجــع إقليمــي فــي تطويــر السياســات 

الطبيــة. والتقنيــات  الصحيــة 
وفــي الوقــت ذاتــه، واصلــت الجامعــات 
الســعودية، وعلــى رأســها جامعــة الملــك 
الأكاديمــي  الدعــم  تقديــم  ســعود، 
والبحثــي للأطبــاء والباحثيــن مــن مختلــف 
الــدول العربيــة؛ مــا ســاهم فــي تحويــل 
للبحــث  إقليمــي  مركــز  إلــى  الريــاض 

المتقــدم. الطبــي  والتدريــب  العلمــي 

بيئة بحثية متطورة تدعم الابتكار
التطــور  حجــم  الإنجــازات  هــذه  تعكــس 
البحثيــة  التحتيــة  البنيــة  شــهدته  الــذي 
الســنوات  خــال  المملكــة  داخــل 
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الأخيــرة؛ حيــث توســعت الاســتثمارات فــي 
المختبــرات الحديثــة والمعامــل المتخصصــة 
والتقنيــات المعتمدة علــى البيانات والذكاء 

الاصطناعــي.
الجديــدة  التشــريعات  ســاهمت  كمــا 
والحوافــز الماليــة فــي اســتقطاب الكفاءات 
تدعــم  تنافســية  بيئــة  وتوفيــر  العلميــة 
الــذي  الأمــر  البحثــي،  والإنتــاج  الابتــكار 
حضــور  علــى  مباشــرة  بصــورة  انعكــس 
التصنيفــات  فــي  الســعودية  الجامعــات 

لميــة. لعا ا
وتبــرز جامعــة الملك ســعود بوصفهــا إحدى 
الداعمــة  الأكاديميــة  المؤسســات  أبــرز 
للنهضــة الطبيــة والبحثيــة؛ حيــث وفرت بيئة 
الســعوديين  الباحثيــن  ســاعدت  متقدمــة 
علــى إنتــاج مئــات الدراســات العلميــة ســنويًا 
طبيــة  حلــول  تطويــر  فــي  والمســاهمة 
محليًــا  الصحــي  القطــاع  تخــدم  مبتكــرة 

ودوليًــا.

الــذكاء الاصطناعــي يقــود مســتقبل الطــب 
الســعودي

المملكــة  حققتهــا  التــي  الإنجــازات  تفتــح 
خــال عــام 2025 البــاب أمــام مرحلــة أكثــر 
الصحيــة  الصناعــات  تطويــر  فــي  تقدمًــا 
والبحثيــة، خصوصًــا مــع التوســع المتوقــع 
فــي اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي داخــل 
وتحليــل  والعــاج  التشــخيص  مجــالات 

الطبيــة. البيانــات 
الســنوات  أن  إلــى  التوقعــات  تشــير  كمــا 
المقبلــة ستشــهد تقدمًــا كبيــرًا فــي توطيــن 
والتقنيــات  واللقاحــات  الأدويــة  صناعــة 
الحيويــة داخــل المملكــة، بمــا يدعــم الأمــن 
الصحــي الوطنــي ويعــزز قــدرة الســعودية 
للأســواق  الطبــي  الابتــكار  تصديــر  علــى 

العالميــة.
القطــاع  أن  الحاليــة  المؤشــرات  وتؤكــد 
بخطــوات  يســير  الســعودي  الصحــي 
متسارعة نحو التحول إلى منظومة عالمية 
العلمــي  البحــث  علــى  تعتمــد  متكاملــة 
والكفــاءات  المتقدمــة  والتكنولوجيــا 
بيــن  المملكــة  يعــزز موقــع  بمــا  الوطنيــة، 
الــدول الرائــدة فــي مجــال الطــب والابتــكار 

المقبلــة. العقــود  خــال  الصحــي 
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المدير العام لـ »تجميل وإبداع«:
فخور بأننا »شركة سعودية«.. والشباب 

ا
ً
يًا مذهل السعودي اليوم يمتلك وعيًا استثمار

يشــهد قطــاع الطــب التجميلــي والأجهــزة الطبيــة فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية تحــولات نوعيــة متســارعة، مدفوعة بالتطور 
نحــو  الأنظــار  تتجــه  وبينمــا  الصحــي،  الوعــي  وارتفــاع  التقنــي 
الكيانــات القــادرة علــى الجمــع بيــن الخبــرة والابتــكار، تبــرز شــركة 
تجميــل وإبــداع للتجــارة كنمــوذج طموح يســعى لترســيخ حضوره 

فــي الســوق عبــر حلــول متقدمــة ورؤيــة مســتقبلية واضحــة.
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مــع  حصريــة  صحفيــة  مقابلــة  وفــي 
ــة طمــوح«، يســتعرض المهنــدس  »مجل
طــارق صالــح باكثيــر؛ المدير العام لشــركة 
تجميــل وإبــداع للتجــارة، ملامــح رحلتــه 
المهنيــة وخبراتــه المتراكمــة فــي ســوق 
الأجهــزة الطبيــة، كمــا يتنــاول الحديــث 
»رؤيــة  وتأثيــر  الاســتثمار  بيئــة  تطــور 
2030« فــي تمكيــن رواد الأعمــال، إلــى 
نحــو  الشــركة  خطــط  اســتعراض  جانــب 

التنافســية. وتعزيــز  المحلــي  التصنيــع 

وإلى نص الحوار:
الكريــم  بشــخصكم  نتعــرف  أن  نــود   •
ومســيرتكم المهنيــة فــي هــذا القطــاع 

الحيــوي؟
مهنــدس  باكثيــر،  صالــح  طــارق  معكــم 
العلــوم  جامعــة  وخريــج  طبيــة  أجهــزة 
والتكنولوجيــا، أعمــل فــي هــذا المجــال 
تأســيس  فــي  بــدأت  عامًــا،   20 منــذ 
الشــركة منــذ عــام 2013، يتركــز نشــاطنا 
ولدينــا  التجميلــي،  الطــب  مجــال  فــي 
طــب  مثــل  متنوعــة  أخــرى  مجــالات 

الأســرة.
• هــل كانــت لديكــم رؤيــة استشــرافية 
لمســتقبل هــذا التخصــص، وكيــف تــرون 

واقعــه اليــوم؟
نعــم، كان هنــاك طمــوح كبيــر لمســتقبل 
الســعودية عمومًــا، والشــكر أولً لســمو 
الأميــر، فــكل مــا نحــن فيــه هــو توفيــق 
مــن اللــه، تخصصنــا الآن أصبــح يُدرس في 
الجامعــات ولــه مســتقبل مشــرق جــدًا؛ 
فخريــج المعــدات الطبيــة لديــه مســارات 
الصيانــة، أو  العمــل فــي  إمــا  متعــددة، 
وهــذا  التســويق،  مجــال  أو  التدريــس، 
المجــال أصبــح مطلوبًــا بشــكلٍ كبيــرٍ جــدًا، 
والتطــور الحالــي يتطلــب فهمًــا ووعيًــا 
الســعودية  رؤيــة  أن  شــك  ولا  عميقًــا، 

2030 ســاعدتنا فــي ذلــك كثيــرًا.

• متــى كانــت البدايــة الفعليــة لدخولكــم 
عالــم الاســتثمار فــي المملكــة؟

البدايــة الحقيقيــة والمؤسســية لرحلتنــا 
فتــرة  مــع  تزامنًــا  كانــت  الاســتثمارية 
شــهدتها  التــي  الأوضــاع  تصحيــح 

بمثابــة  كانــت  المرحلــة  تلــك  المملكــة، 
نقطــة التحــول الجوهريــة؛ حيــث مكنتنــا 
إلــى  والانتقــال  أعمالنــا  مأسســة  مــن 
وواضــح  رســمي  اســتثماري  نمــوذج 

لــم لمعا ا

فــي  شــعوركم  لنــا  تصــف  كيــف   •
تمتلكــون  فيهــا  أصبحتــم  التــي  الليلــة 

الخــاص؟ مشــروعكم 
أنــت  تصبــح  حيــن  جــدًا  كبيــر  الفــرق 
قــرارك،  وعــن  نفســك  عــن  المســؤول 
آخــر،  مــكان  بــأي  تقــارن  لا  والمملكــة 
وهــو شــعور لا يوصــف؛ فمــع »الرؤيــة« 
أمامنــا. الأبــواب مفتوحــة  أصبحــت كل 

• كيــف أثــر نظــام »إنجــاز المعامــات عبــر 
الجــوال« علــى بيئــة الأعمــال مــن وجهــة 

نظركــم؟
النظــام  فهــذا  جوهــري؛  ســؤال  هــذا 
يجســد الوضــوح والشــفافية والمتابعــة، 
للوقــت،  كبيــرًا  إنجــازًا  يحقــق  أنــه  كمــا 
والحقيقــة أن البلــد الآن تعيــش مرحلــة 

شــديد. تطــور 

التعامــل  فــي  تجربتكــم  تصــف  كيــف   •
مــع هيئــة الغــذاء والــدواء قبــل الرؤيــة 

وبعدهــا؟
تعاملنــا مــع الهيئــة بــدأ حتــى مــن قبــل 
دخولنــا فــي مجــال الاســتثمار، والحقيقــة 
ســابقًا  عليــه  المتعــارف  مــن  كان  أنــه 
هــو  الخــاص  القطــاع  مــع  التعامــل  أن 
الأفضــل للتاجــر، ولكــن الواقــع الآن يثبــت 
الحكومــي  القطــاع  فــي  الخدمــات  أن 
القطــاع  مــن  كثيــرًا  أفضــل  أصبحــت 

الخــاص.

الاســتثمار،  مســيرة  عــن  بالحديــث   •
كيــف كانــت بدايتكــم فــي هــذا الســوق، 
التصنيعيــة  خطتكــم  ملامــح  هــي  ومــا 

القادمــة؟
لقــد وضعنــا خطــة منــذ البدايــة والحمــد 
للــه ســرنا عليهــا، وتــوج ذلــك بتأســيس 
مصنــع وهــو توفيــق مــن اللــه، بعــد فتــح 
بــاب الاســتثمار، بدأنــا فعليًــا فــي تصنيــع 

أن  بالضــرورة  وليــس  المنتجــات،  بعــض 
يبــدأ التصنيــع دائمًــا مــن الصفــر؛ إذ يمكــن 
التعاقــد مــع مصنــع ليبــدأ فــي تصنيــع 
مــا تريــده، خطتنــا للفتــرة القادمــة تركــز 
علــى التصنيــع داخــل المملكــة بــإذن اللــه، 
فعليًــا،  البــدء  وشــك  علــى  الآن  ونحــن 
وبانتظــار موافقــات الهيئــة ونعمــل حاليًــا 

علــى إتمــام الدراســة.

• تتعــدد الخيــارات فــي ســوق الأجهــزة 
التــي  مــا هــي هويــة الأجهــزة  الطبيــة؛ 
علــى  تعتمــدون  وهــل  تقدمونهــا، 

الصينيــة؟ التقنيــات 
حاليًــا لا نملــك علامــة تجاريــة خاصــة بنــا، 
بــل نحــن وكيــل حصــري لشــركة أمريكيــة؛ 
حيــث تتــم عمليــة التصنيــع عــن طريــق 
الجهــاز  كوريــا،  فــي  الأمريكيــة  الشــركة 
فــي النهايــة عبــارة عــن »تجميــع« مــن 
أكثــر مــن بلــد، تمامًــا كمــا يحــدث فــي 
صناعــة الســيارات، والفكــرة تكمــن فــي 
قوة التســويق والقدرة على المنافســة.

• فــي ظــل وجــود عمالقــة الصناعــة، هــل 
تمتلكــون القــدرة علــى المنافســة فــي 

هــذا الســوق المزدحــم؟
مــن  والعديــد  جــدًا،  قويــة  المنافســة 
فــي  محصــورة  تــزال  لا  الآن  التقنيــات 
بخصــوص  أمــا  كبــرى،  أوروبيــة  شــركات 
الصيــن، فرغــم قدراتهــا، إلا أنهــا تفتقــر 
عليــه،  تعتمــد  ولا  التســويق  لثقافــة 
جانــب  فــي  الأمريكيــون  يتفــوق  بينمــا 
نفســه،  التصنيــع  مــن  أكثــر  التســويق 

تنافســية. ميــزة  يمنحهــم  مــا  وهــو 

• لــو أتيحــت لــك فرصــة مقابلــة ســمو 
ولــي العهــد، مــا هــي الرســالة التــي تــود 

إيصالهــا لســموه؟
فــي حقيقــة الأمــر، الكلمــات تقــف عاجزة 
أمــام حجــم التحــول الــذي نعيشــه، ولكــن 
رســالتي  فــإن  الشــرف،  هــذا  نلــت  إذا 
نابعــة  وعرفــان  شــكر  رســالة  ســتكون 
ــى كل مــا قدمــه  ــب عل مــن أعمــاق القل
ــة  ــم مــن رؤي ــد العظي ويقدمــه لهــذا البل
واحــدة  بجملــة  ســأكتفي  وتمكيــن، 
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تختصــر كل مشــاعر التقديــر والامتنــان لجهــوده التــي لمســت 
ــى حــد ســواء، وهــي أن أقــول  ــاة المواطــن والمســتثمر عل حي
نقلــت  اللــه وجهــك.. ومــا قصــرت«؛ فقــد  لســموه: »بيــض 
الطمــوح مــن مجــرد أحــام إلــى واقــع ملمــوس نعيشــه اليــوم 

بــكل فخــر.

• مــرت المملكــة بتســع ســنوات حافلــة منــذ انطــاق الرؤيــة؛ 
كيــف تقيمــون هــذه التجربــة مــن واقعكــم كمســتثمرين؟

التــي  فالتطــورات  الخيــال«؛  »فــوق  هــو حقيقــةً  تحقــق  مــا 
البدايــة،  لــه فــي  شــهدناها تجــاوزت حتــى مــا كان مخططًــا 
واليــوم، أشــعر بفخــر شــديد حيــن أقــول إننــا “شــركة ســعودية”، 
فقــد أصبحــت قيمتنــا فــي الســوق عاليــة جــدًا بفضــل هــذه 

المتطــورة. البيئــة 

وطمــوح  عقليــة  علــى  الرؤيــة  انعكســت  كيــف  برأيكــم،   •
العمــل؟ ســوق  فــي  الســعودي  الشــباب 

تأســيس  الرغبــة فــي  تعــد تقتصــر فقــط علــى  لــم  الفكــرة 
المشــاريع الخاصــة؛ بــل إن الشــباب الســعودي أصبــح اليــوم 
والحقيقــة  جــدًا،  كبيــرٍ  بوعــيٍ  الخــاص  القطــاع  فــي  يعمــل 

أن جيــل الشــباب تغيــر للأفضــل وبشــكلٍ ملمــوس.

المجيــدة؛  الوطنيــة  المناســبات  أجــواء  نعيــش  نحــن   •
التأســيس«؟ »يــوم  ذكــرى  فــي  تقولــون  مــاذا 

والتغييــر  العريقــة،  لجذورنــا  امتــداد  هــو  التأســيس  يــوم 
خــال  شــهدنا  فقــد  جــدًا؛  ضخــم  اليــوم  نعيشــه  الــذي 
تاريــخ  فــي  كبــرى  انتقاليــة  مرحلــة  الماضيــة  الفتــرة 

. لمملكــة ا
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تتشرف شركة بيكو
برفع أسمى آيات التهاني

يفين يكات إلى مقام خادم الحرمين الشر والتبر

وإلى صاحب السمو الملكي

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
بمناسبة يوم التأسيس و الذكرى  العاشرة لبيعة ولي العهد

الأمير محمد بن سلمان
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المدير العام لشركة »تكامل مستقبل الإعمار«: 
منظومة الخدمات الإلكترونية في المملكة 

تفوقت على القوى العظمى.. ونستهدف بناء 
ح هندسي متكامل يواكب إنجازات 2030 صر

تتســارع وتيــرة النمــو فــي قطــاع المقــاولات والهندســة المدنيــة داخــل المملكة العربية الســعودية، 
مدفوعــةً بحجــم المشــروعات الكبــرى والتحــول الاقتصــادي الــذي تقــوده »رؤيــة 2030«، وهــو مــا 
يفتــح آفاقًــا واســعة أمــام المســتثمرين لتعزيــز حضورهــم وتوســيع أعمالهــم، وفــي هذا الإطــار، برزت 
شــركة تكامــل مســتقبل الإعمــار للمقــاولات كنمــوذج اســتثماري طمــوح اســتطاع تحقيــق انتشــار 

ملحــوظ فــي عــدة مناطــق، مســتفيدًا مــن بيئــة أعمــال مرنــة وداعمــة للنمــو.
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مــع  حصريــة  صحفيــة  مقابلــة  وفــي 
»مجلــة طمــوح«، يفتــح المهنــدس عبــد 
للشــركة ملفــات  العــام  المديــر  الــرازق؛ 
شــفافية،  بــكل  الاســتثمارية  تجربتــه 
مســتعرضًا تفاصيــل البدايــات، ومحطــات 
علــى  الرقمــي  التحــول  وأثــر  التوســع، 
قطــاع المقــاولات، إلــى جانــب التحديــات 
إلــى  تحويلهــا  وكيفيــة  واجهتــه  التــي 
ــه  ــاول الحــوار رؤيت فــرص للنمــو، كمــا يتن
المتغيــرات  ظــل  فــي  المســتقبلية 
لمســتقبل  وتوقعاتــه  الاقتصاديــة، 
.2030 عــام  حتــى  الســعودي  الســوق 

وإلى نص الحوار
ــة الفعليــة لرحلتكــم  • متــى كانــت البداي
وكيــف  المملكــة،  فــي  الاســتثمارية 
مكنتكــم  التــي  التســهيلات  لنــا  تصــف 

مناطــق؟ عــدة  فــي  التوســع  مــن 
نعمــل فــي المملكــة منــذ عــدة  ســنوات، 
وهــي مســيرة نعتــز بهــا ولــدت بفضــل 
الدعــم والتشــجيع المســتمر مــن ســمو 
الأميــر محمــد بــن ســلمان -حفظــه اللــه- 
الكفــاءات  أمــام  الأبــواب  فتــح  الــذي 
رحلتنــا  بدانــا  ولقــد  والعربيــة،  الســورية 
بافتتــاح   المملكــة  فــي  الاســتثمارية 
ــة الريــاض ، ومــع  ــا الأول فــي مدين فرعن
مــرور الوقــت تمكنــا مــن ترســيخ وجودنــا 
ونطمــح   . قويــة  عمــاء  قاعــدة  وبنــاء 
خــال الفتــرة القادمــة الــي التوســع فــي 
البيئــة  بفضــل  المملكــة  انحــاء  جميــع 
 , المملكــة  ف  الداعمــة  الاســتثمارية 
وانتشــارنا  اعمالنــا  نمــو  مــن  يعــزز  ممــا 

بشــكل اكبــر .

• بالحديــث عــن التحــول الرقمــي الــذي 
تعيشــه المملكــة، كيــف تقيمــون كفــاءة 
المعامــات الإلكترونيــة وتأثيرهــا علــى 

ســرعة الإنجــاز؟
رقميًــا  واقعًــا  نعيــش  أننــا  الحقيقــة 
مذهــاً؛ فالمملكة اليوم تتفوق بمراحل 
علــى دول كبــرى، وأســتطيع القــول إنهــا 
الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  ســبقت 
الإلكترونيــة  الخدمــات  سلاســة  فــي 
مجهــزة  المنظومــة  هــذه  الحكوميــة، 

والمســتثمر،  التاجــر  لخدمــة  بالكامــل 
وهــي العامــل الأساســي الــذي ســاعدنا 
علــى التطــور والتركيــز علــى الإنتــاج بــدلً 
مــن الانشــغال بالبيروقراطيــة التقليديــة.

• يضــم فريــق عملكــم عــددًا كبيــرًا مــن 
البشــرية  القــوة  هــذه  هــل  الكــوادر؛ 
الحاليــة  مشــاريعكم  لتغطيــة  كافيــة 

؟ لمســتقبلية ا و
فريقنــا يضــم حاليًــا 150 عامــاً متخصصًــا 
هــذا  ورغــم  المدنيــة،  الهندســة  فــي 
العــدد، إلا أننــا لا نــزال فــي حاجــة ماســة 
لزيــادة الكــوادر لمواكبــة حجــم المشــاريع 
كمــا  بتنفيــذه،  نلتــزم  الــذي  الضخــم 
نظــام  علــى  فعــال  بشــكلٍ  نعتمــد  أننــا 
“أجيــر” لرفــد مشــاريعنا بالعمالــة اللازمــة 
وفــق  العمــل  اســتمرارية  وضمــان 

المحــددة. الزمنيــة  الجــداول 

• بــرزت فــي الآونــة الأخيــرة مقترحــات 
لقطــاع  الإعفــاءات  تمديــد  حــول 
كيــف  2030؛  عــام  حتــى  الاســتثمار 
اســتقرار  علــى  ذلــك  ســينعكس 

؟ يعكم ر مشــا
فــي  ســيكون  كهــذا  قــرارًا  أن  شــك  لا 
مصلحــة قطــاع المقــاولات والهندســة 
بشــكلٍ مباشــر؛ فالالتزامــات الماليــة فــي 
المشــاريع الكبــرى تكــون مرتفعــة جــدًا، 
وخفــض هــذه التكاليــف عبــر الإعفــاءات 
أطــول،  “نفسًــا”  المشــاريع  ســيمنح 
هــذه  اســتثمار  بإعــادة  لنــا  وسيســمح 
المبالــغ فــي تطويــر الأدوات والتقنيــات؛ 

مــا يرفــع مــن جــودة التنفيــذ.

• هــل حصلتــم علــى الإقامــة المميــزة 
كجــزء مــن خطتكــم للاســتقرار المهنــي 

ــل الأمــد فــي المملكــة؟ طوي
نحــن حاليًــا فــي الخطــوات والإجــراءات 
كان  لقــد  عليهــا،  للحصــول  النهائيــة 
أولــى اهتماماتنــا فــي الفتــرة الماضيــة 
ومواردنــا  جهودنــا  كافــة  تركيــز  هــو 
وزيــادة  الشــركة  توســعة  علــى 
حققنــا  أن  وبعــد  الســوقية،  حصتهــا 
وضعنــا  لتثبيــت  اتجهنــا  الهــدف،  هــذا 

المميــزة  الإقامــة  عبــر  القانونــي 
اســتثماراتنا. اســتدامة  تعــزز  كخطــوة 

• بعــد عقــد مــن الإنجــازات المتلاحقــة 
لحظــة  اقتربــت  هــل  المملكــة؛  فــي 
لتوفيــر  الخــاص  مصنعكــم  تدشــين 

محليًــا؟ الخــام  المــواد 
فكــرة المصنــع قائمــة وموجــودة فــي 
فنحــن  الإســتراتيجية،  خططنــا  صلــب 
الخامــات  اســتيراد  علــى  نعتمــد  حاليًــا 
ارتفــاع  ولكــن  الإمــارات،  دولــة  مــن 
واللوجســتيات  الاســتيراد  تكلفــة 
التصنيــع  فــي  بجديــة  نفكــر  جعلنــا 
المحلــي، إقامــة مصنــع خــاص بنــا هــو 
لتقليــل  القادمــة  المنطقيــة  الخطــوة 
التكاليــف وضمــان توفــر المــواد الخــام 
يخــدم  وبمــا  المباشــر  إشــرافنا  تحــت 
المدنيــة. الهندســة  فــي  مشــروعاتنا 

التشــغيلية  التكاليــف  أن  شــك  لا   •
ــرت  هــي هاجــس كل مســتثمر؛ كيــف أث
القــرارات التنظيميــة لســمو ولــي العهــد 
علــى اســتقراركم المــادي، خاصــة فيمــا 

الإيجــارات؟ بتكاليــف  يتعلــق 
يمثــل  كان  الجانــب  هــذا  أن  الحقيقــة 
فمــع  الســابق؛  فــي  حقيقيًــا  تحديًــا 
نتحســب  كنــا  »الرؤيــة«،  انطــاق 
الإيجــارات  فــي  ضخمــة  لزيــادات 
قيمتهــا،  أضعــاف   3 إلــى  تصــل  قــد 
كبيــرًا  ضغطًــا  يســبب  كان  مــا  وهــو 
بفضــل  ولكــن  الماليــة،  خططنــا  علــى 
القلــق  تبــدل هــذا  الحكيمــة،  القــرارات 
إلــى حالــة مــن الطمأنينــة والاســتقرار؛ 
حيــث أصبحنــا نعمــل فــي بيئــة تضمــن 
لنــا اســتدامة مشــاريعنا دون مخــاوف 
مدروســة. غيــر  ســعرية  تقلبــات  مــن 

• تتصــدر المملكــة اليوم دول مجموعة 
العشــرين فــي النمــو الاقتصــادي؛ مــن 
هــذا  عاصــر  كمســتثمر  نظــرك  وجهــة 
هــو  مــا  ســنوات،  تســع  خــال  التطــور 

الســر وراء هــذا النجــاح؟
فالقيــادة  القيــادة؛  فــي  يكمــن  الســر 
هنــا أثبتــت أنهــا الأولــى فــي كل شــيء، 
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ســواء فــي التخطيــط أو التنفيــذ، لقــد 
التطــور  مــن  ســنوات  تســع  عاصــرت 
المتســارع، وأســتطيع القــول إننــي لــم 
علــى  يشــجع  نموذجًــا  حياتــي  فــي  أرَ 
المســتثمرين  ويحتضــن  الاســتثمار 
فهنــاك  المملكــة؛  فــي  رأيــت  مثلمــا 
المســتثمر  نجــاح  بــأن  حقيقــي  إيمــان 

الدولــة. نجــاح  مــن  جــزء  هــو 

إلــى  الزمــن ووصلنــا  إذا عجلنــا دورة   •
مطلــع عــام 2030؛ كيــف تتخيــل حجــم 
وتواجــد شــركتكم فــي ذلــك الوقــت؟

ســقف،  يحــده  ولا  كبيــر  طموحنــا 
عــام  يحــل  حيــن  اللــه  بــإذن  ونتمنــى 
2030 أن تزورونــا فــي مقرنــا الرئيســي 
صرحًــا  ليكــون  لــه؛  نخطــط  الــذي 
هندســيًا يعكــس حجــم الإنجــازات التــي 
ــا  حققناهــا علــى أرض المملكــة، وتتويجً
بريــادة  وانتهــت  بالثقــة  بــدأت  لرحلــة 

المدنيــة. الهندســة  قطــاع 
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تتشرف شركة تكامل مستقبل الإعمار
برفع أسمى آيات التهاني

يفين يكات إلى مقام خادم الحرمين الشر والتبر

وإلى صاحب السمو الملكي

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
بمناسبة يوم التأسيس و الذكرى  العاشرة لبيعة ولي العهد

الأمير محمد بن سلمان
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د. أنور العكشان لـ »طموح«: نقلنا 
المقاولات من »الورق« إلى الحوكمة 

الرقمية بـ »منصة مشرف«

قطــاع المقــاولات وإدارة المشــاريع فــي المملكــة العربيــة الســعودية يعيــش مرحلــة تحــول غيــر مســبوقة، 
ــذ، وفــي  ــة ورفــع كفــاءة التنفي ــي الضخــم والتوجــه المتســارع نحــو الحوكمــة الرقمي مدفوعــةً بالتوســع العمران
هــذا الإطــار، تفــرض شــركة شــفق الإنشــائية للمقــاولات العامــة حضورهــا كأحــد الكيانــات التــي نجحــت فــي تحويــل 

ــر. التحديــات التشــغيلية إلــى فــرص ابتــكار وتطوي
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وفــي مقابلــة صحفيــة حصريــة مــع »مجلــة 
ــن نايــف  ــور ب ــور أن طمــوح«، يكشــف الدكت
العكشــان؛ المديــر العــام لشــركة »شــفق 
الإنشــائية للمقــاولات العامــة«، تفاصيــل 
رحلتــه الممتــدة لأكثــر مــن 27 عامًــا فــي 
قطــاع المقــاولات، كمــا يســتعرض قصــة 
الرقميــة  مشــرف«  »منصــة  تأســيس 
مــن  المشــاريع  إدارة  نقــل  فــي  ودورهــا 
الأســاليب التقليدية إلى الحوكمة الذكية.

وإلى نص الحوار:

مــن  نــود  اللقــاء،  هــذا  بدايــة  فــي   •
ســعادتكم تقديم تعريف وافٍ لشــخصكم 
الكريــم وللكيانــات الرائــدة التــي تقــع تحــت 

إدارتكــم؟
معكــم  مقرنــا،  فــي  بكــم  ومرحبًــا  أهــاً 
الدكتــور أنــور بــن نايــف العكشــان؛ مؤســس 
الإنشــائية  »شــفق  شــركتي  ورئيــس 
العامــة« و»منصــة مشــرف  للمقــاولات 
اليــوم  نحــن  الرقميــة«،  المشــاريع  لإدارة 
“شــفق  شــركة  قلــب  فــي  نتواجــد 
الإنشــائية”، والتــي لــم تكــن مجــرد شــركة 
مقــاولات، بــل أصبحــت الحاضنــة والمحــرك 
مشــرف”  “منصــة  لشــركة  الأساســي 
المتخصصــة فــي حوكمــة وإدارة المشــاريع 
الإنشــائية عبــر التقنيــات الرقميــة الحديثــة، 
لنجمــع بذلــك بيــن عراقــة التنفيــذ وحداثــة 

الإدارة.
مــن  الانتقــال  فكــرة  تبلــورت  كيــف   •
ــي التقليــدي فــي »شــفق  العمــل الميدان
عبــر  التقنــي  التخصــص  إلــى  الإنشــائية« 

مشــرف«؟ »منصــة 
»شــفق  شــركة  مــن  كانــت  الانطلاقــة 
الإنشــائية للمقــاولات العامــة«، ومــن رحم 
تجاربهــا الميدانيــة انبثقــت فكــرة »منصــة 
الــذي  الجوهــري  الهــدف  مشــرف«، 
دفعنــا لهــذا التحــول هــو رغبتنــا الأكيــدة 
مــن  المشــاريع  إدارة  قطــاع  نقــل  فــي 
صورتــه التقليديــة القائمــة علــى الاجتهــاد 
البشــري والتعامــات الورقيــة، إلــى مرحلــة 
لضمــان  الكاملــة،  الرقميــة«  »الحوكمــة 
فــي  المتابعــة  وشــفافية  التنفيــذ  دقــة 

المشــروع. مراحــل  كافــة 

• متــى كانــت البدايــة الفعليــة وكيــف تــم 
تتويجهــا رســميًا؟

علــى الصعيــد الشــخصي والمهنــي، بفضل 
هــذا  فــي  وعملــي  شــغفي  يمتــد  اللــه، 
المجــال لقرابــة 27 ســنة، عاصــرت خلالهــا 
مختلــف تحــولات ســوق المقــاولات، أمــا 
مــن الناحيــة الرســمية والمؤسســية، فقــد 
تــم إعــان الكيــان والبيــان الرســمي لشــركة 
شــفق منــذ عــام 2007، لتبــدأ منــذ ذلــك 
الحيــن رحلتنــا فــي بناء الســمعة والثقة في 

الســوق المحلــي.
• مررتــم بتحديــات كبــرى، لعــل أبرزهــا أزمــة 
»كورونــا« التــي هــزت قطــاع المقــاولات؛ 
مــن  الأزمــة  لتلــك  رؤيتكــم  كانــت  كيــف 

الداخــل؟
التوفيــق والثبــات دائمًــا مــن اللــه؛ فجائحــة 
ألقــى  قاســيًا  اختبــارًا  كانــت  »كورونــا« 
بظلالــه علــى الجميــع، وبصفتنــا فــي قلــب 
هــذا القطــاع، تأثرنــا بــا شــك، لكننــا اخترنــا 
الصبــر والتماســك، وكان قــراري الإنســاني 
أي  تســريح  عــدم  هــو  الأول  والمهنــي 
موظــف بســبب الأزمــة، بــل علــى العكــس، 
لــم نتوقــف يومًــا، وحولــت فتــرة التوقــف 
القســري إلــى فرصــة ذهبيــة؛ حيــث كنــت 
أشــهر  ثلاثــة  لمــدة  المنــزل  مــن  أعمــل 
متواصلــة، بمعــدل يتــراوح بيــن 6 إلــى 7 
الأولــى  اللبنــات  لوضــع  يوميًــا،  ســاعات 
لخطــة »منصــة مشــرف« وتحويــل ســائر 

عملياتنــا مــن الــورق إلــى الرقمنــة.
• رحلــة بنــاء »منصــة مشــرف« لــم تكــن 
علــى  تطلعنــا  هــل  العثــرات؛  مــن  خاليــة 
»ضريبــة الابتــكار« والفشــل الــذي ســبقه 

النجــاح؟
الابتــكار يتطلــب نفسًــا طويــاً، وبالفعــل 
خضــت 3 محــاولات لــم يحالفهــا التوفيــق 
بــدأت  الحاليــة،  للنســخة  الوصــول  قبــل 
بمبرمــج هــاوٍ ولــم يســتطع مواكبــة الرؤية، 
ثــم اســتعنت بمبرمــج آخــر لمــدة عــام و4 
أشــهر ولــم نصــل للنتيجــة المرجــوة، وجربنــا 
لكنهــا  جزئيًــا  ونجحــت  المكتبيــة  الأتمتــة 
لــم تكــن عمليــة للمهندســين فــي قلــب 

الميــدان.
هــي  فكانــت  الرابعــة  المحاولــة  أمــا 
فريــق  بجلــب  قمــت  حيــث  الحاســمة؛ 

مبرمجيــن ليعملــوا تحــت الإدارة المباشــرة 
للشــركة، ومــن هنــا أطلقنــا المنصــة فعليًــا 
فــي أكتوبــر 2024، واليــوم، وللــه الحمــد، 
يعمــل النظــام بكفــاءة منــذ ما يقارب ســنة 
و8 أشــهر، محققــاً نقلــة نوعيــة فــي كيفيــة 

إدارة مهندســينا للمشــاريع ميدانيًــا.
• هــل نظــام »مشــرف« الرقمــي مقتصــر 
علــى إدارة مشــاريع شــركة »شــفق«، أم 
قبــل  مــن  العــام  للاســتخدام  متــاح  أنــه 

الأخــرى؟ المقــاولات  شــركات 
لقــد أطلقنــا النظــام للعمــوم فــي شــهر 
رســميًا  عــام 2025، ودشــنّاه  أغســطس 
مــن خــال مشــاركاتنا فــي معــرض هيئــة 
المقاوليــن ومعــرض البنــاء الســعودي، وما 
زلنــا مســتمرين فــي حملاتنــا التســويقية، 
ولدينــا الآن قرابــة 115 شــركة مشــتركة 
فــي المنصــة ومســتفيدة منهــا، بخــاف 

شــركتنا الأصليــة.
• بالعودة إلى مســيرة »شــفق الإنشائية« 
منــذ عــام 2007؛ هــل هناك مشــروع بعينه 
يمكــن اعتبــاره »نقطــة التحــول« الكبــرى 

فــي تاريــخ الشــركة؟
واحــد  مشــروع  يوجــد  لا  الحقيقــة،  فــي 
نعتبــره تحــولً كبيــرًا، فنحــن نعمل باســتمرار 
فــي مشــاريع متنوعــة؛ مــن مبــانٍ تجاريــة 
فــي  فلــل  ومجموعــات  ســكنية،  وفلــل 
وقــت واحــد، لقــد خضنــا غمــار البنــاء فــي 
ظــروف جغرافيــة صعبــة جــدًا مــن خــال 
فروعنــا فــي جــدة والمنطقــة الشــرقية؛ 
البحــر  ميــاه  نــزح  تحديــات  واجهنــا  حيــث 
وتثبيــت التربــة فــي جــدة، وتهايــل الرمــال 
صعوبــات  إلــى  وصــولً  الشــرقية،  فــي 

الريــاض. تنفيذيــة فــي بعــض مناطــق 
شــهدنا  الميدانيــة،  التحديــات  بخــاف   •
المــواد  توفيــر  إســتراتيجية  فــي  تحــولً 
قاعــدة  كســر  اســتطعتم  كيــف  لديكــم؛ 

الســوق؟ فــي  الســائدة  الأســعار 
ــا فيهــا هــو  ــات التــي نجحن ــرز التحدي أحــد أب
تحولنــا مــن مجــرد وســيط يوفــر المــواد من 
جهــات خارجيــة إلى »مورد مباشــر«، وبينما 
ــا  يربــح الســوق عــادة بنســبة %25، اكتفين
نحــن بهامــش ربــح يتــراوح بيــن %15 إلــى 
%20؛ بهــدف توفيــر جــودة عاليــة وســعر 

أقــل للعميــل.
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مواجهــة  فــي  يضعكــم  التوجــه  هــذا   •
مباشــرة مــع المورديــن؛ مــا هــي الميــزات 
الاســتقلالية  هــذه  مــن  جنيتموهــا  التــي 

الإمــداد؟ سلاســل  فــي 
بنســبة  للعميــل  أقــل  ســعرًا  وفرنــا  لقــد 
مقارنــة   10% إلــى   5% بيــن  تتــراوح 
أســعار  بعــروض  ذلــك  ونثبــت  بالســوق، 
مقارنتهــا  العميــل  مــن  نطلــب  رســمية 
بالخــارج، إدارة سلاســل الإمــداد مــن خــال 
محلاتنــا مكنتنــا من توفير الوقــت والجهد، 
وضمــان الجــودة، وتطبيــق سياســة إرجــاع 
مرنــة؛ وهــو مــا كان يشــكل عائقًــا كبيــرًا لنــا 
عنــد التعامــل مــع موردين خارجيين تســببوا 
ســابقًا فــي تأخيــر التوريــد وتذبــذب الجودة.
نظــرة  مــن  أنــور  الدكتــور  يخــشَ  ألــم   •
العميــل لوجــود »تضــارب مصالــح« حيــن 
تكــون المقــاول والمــورد فــي آن واحــد؟
علــى  خوفًــا  يؤرقنــي  مــا  أكثــر  هــذا  كان 
ســمعتي المهنيــة؛ فالعميــل قــد يشــك 
فــي أننــي أفــرض عليــه مــوادي لتحقيــق 
ربــح شــخصي، لــذا، تلافيــت ذلــك بمنحــه 
حريــة الاختيــار المطلقــة؛ أقــدم لــه عــرض 
ســعري وأقــول لــه »ابحــث فــي الســوق 
أمنعــك«،  فلــن  ســعرًا  أقــل  وجــدت  وإن 
ــه لا  ــا لأن ــل إلين ــب يعــود العمي وفــي الغال

يجــد ســعرًا أقــل ولا جــودة أفضــل.
لثقــة  ملموســة  نتائــج  لمســتم  هــل   •
العمــاء فــي هــذه السياســة علــى المــدى 

الطويــل؟
نعــم، وبفضــل اللــه هنــاك عمــاء انتهــت 
مرحلــة  فــي  معنــا  التعاقديــة  علاقتهــم 
مشــاريعهم  لإدارة  وانتقلــوا  »العظــم« 
بأنفســهم فــي مرحلــة »التشــطيب«، ومع 
منــا؛  المــواد  شــراء  فــي  اســتمروا  ذلــك 
لإيمانهــم بأننــا الأســرع والأجــود والأقــل 
ســعرًا، وهــذا توفيــق كبيــر من الله ســبحانه 

وتعالــى.
• عاصرتُــم عصــر مــا قبل الرؤيــة وما بعدها؛ 
الإجــراءات  فــي  الفــارق  تصفــون  كيــف 
لرجــل  التعامــات  وأتمتــة  الحكوميــة 

اليــوم؟ الأعمــال 
مــا حــدث هــو قفــزة خطيــرة وجميلــة جــدًا؛ 
لقــد ســافرتُ لــدول عــدة متقدمــة يُضــرب 
بهــا المثــل فــي الحضــارة، وأقولهــا بصــدق 

وأرفــع بهــا صوتــي: لا توجــد دولــة تملــك 
تقنيــة رقميــة وحكومــة إلكترونيــة تضاهــي 
ــوم  ــة الســعودية، نحــن الي المملكــة العربي
نتحــدث عــن »ســنوات ضوئية« تفصلنا عن 
الآخريــن؛ فمــا يمتلكــه الغير من مبــادرات لا 
يرتقــي لمصــاف مــا وصلنــا إليــه قبــل 15 
عامًــا، واليــوم تلبــي الدولــة رغباتــك وأنــت 
عبــر  زر  بضغطــة  شــركتك  أو  بيتــك  فــي 
منصــات دقيقــة مثــل »أبشــر« و»اعتماد«، 

وهــذا توفيــق عظيــم مــن اللــه.
• برأيكــم، مــا هــي المكاســب التــي حققتها 
والمنشــآت  المقــاولات  لقطــاع  الرؤيــة 

الصغيــرة والمتوســطة تحديــدًا؟
الرؤيــة لــم تكتــفِ برقمنــة التعامــات، بــل 
فتحــت الآفــاق للصناعــة والســياحة بعيــدًا 
عــن الاعتمــاد الكلــي علــى البتــرول، وفــي 
قطــاع المقــاولات، منحــت الرؤيــة قيمــة 
حقيقيــة للشــركات الصغيــرة والمتوســطة 
عبــر  العادلــة  بالمنافســة  لهــا  وســمحت 
ــم تعــد الفــرص حكــرًا  منصــة “اعتمــاد”؛ فل
بــل  المحابــاة،  بمبــدأ  معينــة  فئــة  علــى 
أصبحــت »قســمة عادلــة« لمــن يســتحق 

ويجيــد المنافســة.
• أشــرتم إلى قضية »العقارات المجمدة« 
كيــف  القطــاع؛  حيويــة  علــى  وتأثيرهــا 

عالجــت الرؤيــة هــذا الملــف؟
الأراضــي البيضــاء المجمــدة كانــت تعيــق 
النهضــة؛ فســيطرة صاحــب العقــار عليهــا 
دون تطويــر تســببت فــي مــوت الاســتثمار 
ــة  ــاء، الرؤي وقطــاع المقــاولات ومــواد البن
ضبطــت هــذا الأمــر بشــعار: »إمــا أن تطــور 
البلــد أو تبــع العقــار لمــن يطــوره«، لقــد 
شــهدتُ أســعار المتــر فــي منطقــة مكتبنــا 
ترتفــع مــن 600 أو 700 ريــال إلــى 7000 
ريــال منــذ عــام 2017 وحتــى الآن، وهــو 
وضبــط  أضعــاف،  العشــرة  تجــاوز  ارتفــاع 
هــذا الاحتــكار كان ضــرورة لحمايــة مقــدرات 

البلــد.
فــي  العاملــة  القــوى  عــن  بالحديــث   •
شــركتكم؛ كــم يبلــغ عــدد الموظفيــن حاليًا، 

للتوســع؟ لديكــم خطــط  وهــل 
 80 يبلــغ  حاليًــا  لدينــا  الموظفيــن  عــدد 
موظفًــا، لكــن هذا الرقم غير كافٍ بالنســبة 
لطموحاتــي؛ فلدينــا رؤيــة للتوســع وخطــط 

ــإذن اللــه. جــادة لجعــل الشــركة »ألفيــة« ب
المالــي  المقابــل  بإلغــاء  قــرار  صــدر   •
بشــمول  تطالبــون  لمــاذا  المصانــع؛  عــن 

الإعفــاء؟ بهــذا  المقاوليــن 
المقــاول فــي نظــري هــو »رب مصنــع« 
ويجمــع  البنــاء  يصنــع  مــن  فهــو  أصــاً؛ 
لديــه،  الأخــرى  المصانــع  كافــة  منتجــات 
هــل تعلــم أن تنفيــذ فيــا واحــدة يتطلــب 
مــا بيــن 25 إلــى 30 عقــدًا؟ أنــا كمقــاول 
عــزل،  )حفــر،  قطاعًــا   30 خلفــي  أشــغل 
خرســانة، بلــوك، ســباكة، كهربــاء، أنظمــة 
إطفــاء، ألومنيــوم، وغيرهــا(، ولــو توقــف 
القطاعــات  هــذه  لتوقفــت  المقــاول 

الثلاثــون.
نحن أولى بالإعفاء لأننا المحرك الأساسي 
لهــذه المصانــع، وتخفيــف المقابــل المالــي 
فــي  أقــل  أســعار  تقديــم  مــن  ســيمكننا 
مشــاريع الدولــة؛ فالمناقصــة التــي نتقــدم 
لهــا بـــ 10 ملاييــن قــد تنخفــض لـــ 7 ملاييــن 
حــال تخفيــف التكاليــف، وهــذا يصــب فــي 
مصلحــة المســتهلك والقطــاع الحكومــي.

بـــ  يســمى  مــا  الرؤيــة كان هنــاك  قبــل   •
»تجــار الشــنطة«؛ هــل مــا زال لهــم وجــود 

الحالــي؟ الســوق  فــي 
حقيقــة لــم أتعامــل معهــم أبــدًا؛ فمنهجــي 
فــي شــركتي »شــفق أو مشــرف« يعتمــد 
علــى الوضــوح التــام والتقنيــة الرقمية التي 
لمشــروعه،  شــاملة  رؤيــة  العميــل  تمنــح 
قلصــت  الحاليــة  التنظيمــات  أن  أعتقــد 
الرئيســية،  المــدن  فــي  كثيــرًا  وجودهــم 
وربمــا يتواجــدون بشــكلٍ ضئيــل جــدًا فــي 

المناطــق النائيــة البعيــدة عــن الرقابــة.
• لــو أتيحــت لــك فرصــة مقابلــة ســمو ولــي 
العهــد الأميــر محمــد بــن ســلمان، مــا هــو 

طلبــك الوحيــد؟
طلبــي هــو: »ادعــم المواطــن بقــوة، فهــو 
التكاليــف  عليــه  خفضــوا  البلــد«،  ســند 
ليثبــت قدرتــه علــى بنــاء وطنــه؛ فقد عشــنا 
فتــرة طويلــة تحــت وهــم أن »الأجنبــي هــو 
الوحيــد القــادر علــى النجــاح«، وهــي عقيدة 
جابــت لنــا الهــم والغــم، الحقيقــة أن ابــن 
البلــد هــو مــن يصنــع مــن لا شــيء شــيء، 
أبنــاء  أنشــأها  الطموحــة  الشــركات  وكل 
البلــد، والأجنبــي فيهــا ليــس إلا موظفًــا.
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عبد الحميد اليافعي لـ »طموح«: »الإقامة 
المميزة« كانت نقطة التحول من العمل 

بحذر إلى التوسع بـ 15 فرعًا
تشــهد الصناعــة الســعودية تحــولً نوعيًــا متســارعًا، مدفوعًــا برؤيــة طموحــة 
تســعى إلــى توطيــن الصناعــات وتعزيــز جــودة المنتــج المحلــي، وفــي هــذا 
الســياق يبــرز عبــد الحميــد عــوض غالــب اليافعــي بوصفــه أحــد المســتثمرين 
الذيــن نجحــوا فــي تحويــل التحديــات إلــى فــرص؛ حيــث يقــود اليــوم شــركة 
»رواد المطابــخ للصناعــة« إلــى جانــب اســتثمارات أخــرى تســهم فــي دعــم 

القطاعيــن الصناعــي والتجــاري.

ومــن خــال تجربــة تمتــد لأكثــر مــن عقــد ونصــف 
ملامــح  تتكشــف  الســعودي،  الســوق  داخــل 
رحلــة اســتثمارية اســتثنائية انتقلت مــن البدايات 
المتواضعــة إلــى بنــاء كيــان صناعــي متكامــل، 
الأمــر الــذي يعكــس بوضــوح حجــم التطــور الــذي 
تشــهده بيئــة الأعمــال فــي المملكة، فضــاً عن 
تنامــي الثقــة فــي المنتــج الوطنــي وقدرتــه على 

المنافســة إقليميًــا وعالميًــا.
»مجلــة  مــع  حصريــة  صحفيــة  مقابلــة  وفــي 
تجربتــه  أبــواب  »اليافعــي«  يفتــح  طمــوح«، 
الاســتثمارية،  رحلتــه  تفاصيــل  عــن  للحديــث 
ــرز محطــات التحــول التــي عاشــها  مســتعرضًا أب
منــذ انطــاق نشــاطه فــي عــام 2007 وحتــى 
مرحلــة الاســتقرار القانونــي التــي أســهمت فــي 

نوعيــة. توســعات  تحقيــق 

وإلى نص الحوار:
• فــي البدايــة، نــود أن نرحــب بكــم ونتعــرف على 
هويتكــم المهنيــة والكيانــات الاســتثمارية التــي 

تديرونها؟
معكــم عبــد الحميــد عــوض غالــب اليافعيــد، 
هضبــات  شــركة  حاليًــا  أديــر  أجنبــي،  مســتثمر 
الجنــوب العالميــة، بالإضافــة إلــى شــركة رواد 

للصناعــة. المطابــخ 
• هــل يمكنكــم إعطاؤنــا نبــذة عــن مرافقكــم 
التصنيعيــة وطبيعــة النشــاط الــذي تمارســونه 

فــي كل كيــان؟
لدينــا مصنــع فــي المدينــة الصناعيــة بالخــرج، 
 20 إلــى  تصــل  إجماليــة  مســاحة  علــى  يمتــد 
ألــف متــر مربــع، هــذا المصنــع مخصــص للجانــب 
المطابــخ،  بتصنيــع  نقــوم  حيــث  الصناعــي؛ 
والشــبابيك، والواجهــات، بالإضافــة إلــى غــرف 
قســمين  علــى  إنتاجنــا  فــي  ونعتمــد  النــوم، 
أساســيين: قســم الخشــب وقســم الألمنيــوم، 
أمــا شــركة هضبــات الجنــوب العالميــة، فهــي 
متخصصــة فــي الجانــب التجــاري، وتحديــدًا فــي 
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المطابــخ. بيــع مســتلزمات ومنافــس 
• تمتلكــون حضــورًا فــي مناطــق مختلفــة، 

أيــن تتركــز منافــذ البيــع الخاصــة بكــم؟
لدينــا انتشــار فــي المنطقــة الشــمالية مــن 
خــال منافــذ بيــع تابعــة لـــ »شــركة رواد 
للعمــاء كافــة  المطابــخ«، والتــي توفــر 
احتياجاتهــم مــن المطابــخ وغــرف النــوم 

بشــكلٍ فــوري.
فــي  تواجدكــم  تاريــخ  إلــى  بالعــودة   •
هــذه  بــدأت  متــى  الســعودي،  الســوق 

قانونيًــا؟ تطــورت  وكيــف  الرحلــة 
 ،2007 عــام  منــذ  فعليًــا  بــدأ  النشــاط 
ولكــن الاســتثمار فــي ذلــك الوقــت كان 
أســماء  مظلــة  وتحــت  بســيطة  بمبالــغ 
ســعودية، التحــول الحقيقــي بــدأ فــي عــام 
2019، حينمــا اســتفدنا مــن قــرار »الإقامــة 
الأوضــاع«؛  »تصحيــح  وفتــرة  المميــزة« 
مــن  مكّننــا  جــدًا  قويًــا  قــرارًا  كان  حيــث 

ومســتقر. رســمي  بشــكلٍ  العمــل 
• كيــف تصــف لنــا الفــارق فــي مشــاعركم 
مرحلــة  بيــن  للعمــل  إدارتكــم  وطريقــة 
ومرحلــة  ســابقًا  المجهــول«  »المصيــر 

اليــوم؟ »الاســتقرار« 
ومختلــف  جــدًا  قــوي  الحالــي  الشــعور 
تمامًــا، فــي الســابق، كنــت تعمــل بحــذر 
علــى  بالعمــل  وخــوف شــديد، وتكتفــي 
قــدر حجمــك خشــية المجهــول، أمــا الآن، 
وبعــد هــذه الخطــوة القويــة، زال الخــوف 
وحــل مكانــه الاســتقرار، مــا دفعنا للتوســع 
الكبيــر؛ فأنشــأنا مصنعًــا بمســاحة 20 ألــف 
فرعًــا   15 حوالــي  وافتتحنــا  مربــع،  متــر 
أيضًــا،  بيوتًــا  بــل وتملكنــا  البيــع،  لمنافــذ 

وهــذا كلــه ثمــرة الاســتقرار القانونــي.
• يثــار تســاؤل دائــم حــول طبيعــة العلاقــة 
عنــد  الســابق  الكفيــل  أو  الشــريك  مــع 
الرغبــة فــي تصحيــح الأوضــاع؛ كيــف جــرت 
الأمــور معكــم فــي »رواد المطابخ«، وهل 
الارتبــاط  فــك  فــي  أي عقبــات  واجهتــم 

القانونــي؟
علــى العكس تمامًــا، كانت العلاقة قائمة 
علــى الوفــاء المتبــادل؛ فقد دعمنا الكفيل 
الســابق فــي نشــاط آخــر حتــى تقــوى عوده 
وأصبــح فــي وضــع ممتــاز، وبــدوره رد لنــا 
عوائــق،  أي  أمامنــا  يضــع  ولــم  الجميــل 

بــل وافــق علــى الإفصــاح فــورًا دون أي 
عرقلــة؛ مــا ســهل انتقالنــا للوضــع الجديــد 

فــي ذات اللحظــة.
• كنتــم مــن أوائــل الذيــن بــادروا للحصــول 
صــدور  فــور  المميــزة«  »الإقامــة  علــى 
ــا عــن تكلفــة  قرارهــا؛ هــل لكــم أن تحدثون
هــذه الخطــوة والقيمــة المضافــة التــي 

منحتكــم إياهــا؟
نعــم، حصلــت عليهــا فــي بدايــات صــدور 
ألــف  مبلــغ 800  ودفعــت  الأول،  القــرار 
ريــال للحصــول عليهــا، ورغــم أننــي كنــت 
عبــر  عليهــا  للحصــول  الانتظــار  اســتطيع 
مســارات أخــرى لاحقًــا، إلا أننــي اســتفدت 
منهــا فــورًا فــي تملــك العقــارات؛ حيــث 
أتــاح لــي القــرار امتــاك مــا بيــن 10 إلــى 15 
عقــارًا، وهــو أمــر يمثــل مــردودًا إيجابيًا كبيرًا 

ــد وللمســتثمر نفســه. للبل
عــام 2007،  منــذ  • بصفتكــم مســتثمرًا 
»المعقبيــن«  عهــد  بيــن  تقارنــون  كيــف 
والروتيــن القديــم وبيــن عصــر »الأتمتــة« 
والخدمــات الرقميــة الــذي نعيشــه اليــوم؟

ــل ولا يقــارن؛ اليــوم تســتطيع  الفــارق هائ
»الجــوال«  عبــر  معاملاتــك  كافــة  إنهــاء 
وأنــت فــي ســيارتك، هــذه الأتمتــة ســهلت 
المهمــة كثيــرًا علــى المســتثمرين الأجانــب 
الآن  ســواء،  حــدٍ  علــى  والســعوديين 
تســتطيع اســتخراج ترخيــص الاســتثمار عبــر 
منصــة »مــراس« خــال ســاعات، والســجل 
وهــو  واحــدة،  دقيقــة  خــال  التجــاري 
تبســيط غير مســبوق ســاعدنا بشكلٍ كبير.

والمؤشــرات  الأرقــام  عــن  بالحديــث   •
الاقتصاديــة العالميــة؛ كيــف تــرون موقــع 
المملكــة اليــوم علــى خارطــة التنافســية 

الدوليــة؟
غيــر  قياســية  أرقامًــا  حققــت  المملكــة 
التنافســية  مســتوى  فعلــى  عاديــة؛ 
الاقتصاديــة، قفزنــا مــن المركــز 49 إلــى 
المركز 25 عالميًا، وفيما يخص الاستثمار، 
حاليًــا  لتصــل   3% مــن  النســبة  ارتفعــت 
إلــى قرابــة %6، وهــي قفــزات تؤكــد أننــا 
تجاوزنــا مرحلــة الطموح إلى مرحلــة الريادة 

الفعليــة.
• هــل تتعاملــون كشــركة توريــد للمشــاريع 
الكبــرى، أم أن إســتراتيجيتكم تركــز علــى 

البيــع المباشــر للمســتهلك؟
نحــن نعتمــد إســتراتيجية التعامــل المباشــر 
يتوجــه  حيــث  النهائــي؛  المســتهلك  مــع 
العميــل إلــى أحــد منافــذ البيــع التابعــة لنــا، 
ومــن أبرزهــا فرعنــا فــي »شــمال الريــاض« 
يتــم  وهنــاك   ،5 مخــرج  عنــد  وتحديــدًا 
الاتفــاق علــى التفاصيل ورفع المقاســات، 
ثم يتولى المصنع عملية التنفيذ الكاملة.

• هل يســتطيع منتجكم الســعودي اليوم 
محــاكاة تلك التصاميم وبــذات الكفاءة؟

ذات  تنفيــذ  نســتطيع  ثقــة  وبــكل  نعــم، 
كمنتــج  »بالضبــط«  وتصميمــه  المنتــج 
الأخشــاب  جــودة  وبــذات  ســعودي 
نحــن  عالميًــا،  المســتخدمة  الإيطاليــة 
ونســتخدم  المتطــورة،  المكائــن  نمتلــك 
والمفصــات  الإكسســوارات  نفــس 
ــة الجــودة، الحقيقــة أن فكــرة تفــوق  عالي
صــورة  مجــرد  أصبحــت  »الإيطالــي« 
نمطيــة؛ فالمســتهلك قــد يتقبــل دفــع 
بينمــا  إيطالــي،  لمطبــخ  ريــال  ألــف   200
ريــال  ألــف   70 أو   50 دفــع  فــي  يتــردد 
المواصفــات،  بــذات  ســعودي  لمطبــخ 
وهــذه النظــرة يجــب أن تتراجــع أمــام قــوة 

المحلــي. المنتــج 
• فيمــا يخــص الفئــات الســعرية وتعــدد 
الخيــارات؛ مــا هــو حجــم الفــارق الســعري 
نظيراتهــا  وبيــن  الفاخــرة  منتجاتكــم  بيــن 

المســتوردة؟
هنــاك فــرق ملحــوظ فــي الســعر؛ حيــث 
تكــون أســعارنا أقــل مــن المســتورد بنســبة 
مــع   ،40% إلــى   30% بيــن  مــا  تتــراوح 
الحفــاظ علــى ذات معاييــر الجــودة العاليــة 

كواليتــي«. »الهــاي 
• يهتم العميل دائمًا بالتجهيزات الملحقة 
مثــل الأفــران والشــفاطات؛ هــل توفــرون 

هــذه الإكسســوارات ضمــن عروضكــم؟
نعــم، نحــن نوفرهــا حســب طلــب العميــل، 
ولدينــا وكالــة »ســوبر جــاز« وهــي علامــة 
تجاريــة أوروبيــة إيطاليــة معروفــة فــي هذا 

المجــال.
• هــل لديكــم تطلعات مســتقبلية لإنشــاء 
خطــوط إنتــاج أكثر ضخامة لتعزيــز قدراتكم 

التنافسية؟
ــا، لكنــه  هــذا المشــروع فــي صلــب تفكيرن
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ضخــم  مــال  ورأس  أكبــر  قــوة  يتطلــب 
لإنشــاء خطــوط إنتــاج متعــددة وأكثــر قوة، 
والهــدف مــن ذلــك هــو خفــض التكاليــف 
ولنصبــح  للمســتهلك  مناســبة  لتكــون 

منافسًــا أقــوى فــي الســوق.
• هــل اقتصــر نجاحكم على تلبية احتياجات 
الأفــراد، أم ســجلتم حضــورًا فــي مشــاريع 

حكوميــة كبــرى؟
ملموســة  نجاحــات  ســجلنا  للــه،  الحمــد 
مــع جهــات حكوميــة؛ حيــث تعاقدنــا مــع 
هيئــة الــزكاة والدخــل، كمــا أنجزنــا مشــاريع 
»الحديثــة«  منطقتــي  فــي  للدولــة 
العــام  خــال  الحدوديــة  و»ســلوى« 
الماضــي، وشــمل عملنــا تنفيــذ مطابــخ 

المشــروعات. لتلــك  وســتائر 
بهــذا  مشــروع  تنفيــذ  اســتغرق  كــم   •
الحجــم، ومــا هي طاقة المصنع اليومية؟

فــي مشــروع »الحديثــة وســلوى«، قمنــا 
بتنفيــذ 600 مطبــخ خــال زمــن قياســي 
تاريــخ  مــن  تقريبًــا  أشــهر   3 يتجــاوز  لــم 
ــع العقــد، هــذه الســرعة ناتجــة عــن  توقي
إمكانيــات مصنعنــا الكبيــرة؛ حيــث ننتــج 
اليــوم  فــي  مطبخًــا   20 بمعــدل  حاليًــا 

الواحــد.
الآجــل  الدفــع  خيــارات  وفرتــم  هــل   •

البيــع؟ منافــذ  فــي  لعملائكــم 
نعــم، وفرنــا خدمــات »تابــي« و»تمــارا« 
فــي معارضنــا ومنافــذ البيــع، وهي خطوة 
ســهلت الكثيــر علــى العمــاء فــي عمليــة 

الشــراء.
• لــو أتيحــت لكــم فرصــة لقــاء ســمو ولــي 
العهــد الأميــر محمــد بــن ســلمان، وقيــل 
لكــم إن لديكــم طلبًــا واحدًا يخدم القطاع؛ 

فمــاذا ســيكون هــذا الطلــب؟
طلبــي ســيتركز حــول توطيــن الصناعــات 
وتحديــدًا  المملكــة،  فــي  المفقــودة 
الأجهــزة  ومصانــع  الصــاج«  »صناعــة 
علــى  تعتمــد  تــزال  لا  التــي  الكهربائيــة 
هــذه  لتصنيــع  بحاجــة  نحــن  الاســتيراد، 
علــى  نعتمــد  فحاليًــا  محليًــا؛  المنتجــات 
يغــذي  البحريــن  فــي  حكومــي  مصنــع 
الســوق الســعودي بالكامــل، ومصنــع آخــر 
فــي الإمــارات يغطــي نســباً تتــراوح بيــن 

الاحتيــاج. مــن  و60%   40%

هــذه  مثــل  وجــود  يمنــع  الــذي  مــا   •
تكمــن  وهــل  المملكــة،  فــي  المصانــع 

التأســيس؟ تكلفــة  فــي  الإشــكالية 
نعــم، التكلفــة عالية جدًا؛ فوفقًا لدراســات 
الجــدوى، يتطلــب إنشــاء مصنــع متكامــل 
مليــون   500 قرابــة  الصناعــات  لهــذه 
ريــال )نصــف مليــار(، ولكــن فــي المقابــل، 
المــردود الاقتصــادي المتوقــع منهــا قــد 
ــال، فهــي صناعــة  ــار ري يصــل إلــى 200 ملي

إســتراتيجية ومجزيــة.
• هــل المــواد الأوليــة متوفــرة محليًــا أم 

تعتمــدون علــى الاســتيراد؟
بالنســبة للألمنيــوم، نحــن نمتلــك أفضــل 
ألمنيــوم فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
هنــا فــي الســعودية، وهــو متوفــر وللــه 
الحمــد، أمــا مــا نحتاجــه ونســتورده حاليًــا 
والمفصــات  »الإكسســوارات«  فهــو 
الإيطاليــة، وســحابات الأدراج، والحقيقــة 
إنشــاء مصانــع  القــدرة علــى  نملــك  أننــا 
ــا فــي المملكــة  لهــذه الإكسســوارات هن
علــى  تتفــوق  وجــودة  وبمواصفــات 
الإيطالــي وبســعر أرخــص، وهــذا ســيجعلنا 
لــدول الخليــج  بــل ونصــدر  نكتفــي ذاتيــاً 
لتغطيــة  قطــر«  الإمــارات،  »الكويــت، 

المنطقــة. احتياجــات 
• ما هي سياسة الضمان التي تقدمونها 
للعمــاء، وكيــف تقيمــون جــودة المنتــج 

الســعودي فــي هــذا الجانــب؟
نحــن نقــدم ضمانًــا يمتــد مــن 5 إلــى 10 
قــد  الحقيقــة  فــي  والمنتــج  ســنوات، 
يستمر مع العميل لـ 20 عامًا نظرًا لجودة 
ســماكات الألمنيــوم المســتخدمة؛ حيــث 
إن الضمــان يغطــي العيــوب المصنعيــة 
ولا يشــمل ســوء الاســتخدام مثــل الكســر 

أو الخــدش.
• هــل تــرى شــركتكم قادرة على منافســة 
الأســماء القديمــة فــي المدينــة الصناعيــة 

بالخرج؟
نعــم، نحــن منافســون بقــوة فــي الســوق، 
مــن  مجموعــة  ضمــن  يقــع  ومصنعنــا 
كبــار المصنعيــن فــي الخــرج، والذيــن ربمــا 
يتجــاوز عددهــم 5 مصانــع كبــرى، ونحــن 
نعتبــر أنفســنا رقمًــا مهمًــا ضمــن هــذه 

التنافســية. المنظومــة 

• يــدور حديــث واســع حــول »الإعفــاء مــن 
المقابــل المالــي«؛ بصفتك صاحب مصنع، 
اســتدامة  علــى  القــرار  هــذا  يؤثــر  كيــف 

أعمالكــم؟
»قلــب  وهــو  جــدًا  ضــروري  القــرار  هــذا 
ســبيل  فعلــى  والمصانــع«؛  المســتثمر 
المثــال، إذا كان لــدي 500 عامــل وتكلفــة 
العامــل الواحــد تصــل إلــى 10 آلاف ريــال 
ســنويًا كمقابــل مالــي، فــإن هــذا ســيرفع 
ــا  تكاليــف الإنتــاج بشــكلٍ هائــل، مــا يجعلن
لــذا، فــإن  غيــر قادريــن علــى المنافســة؛ 
تمديــد هــذا الإعفــاء هــو دعــم حقيقــي 
لاســتمرارية الصناعــة الســعودية وقدرتهــا 

التنافســية.
انطــاق  علــى  ســنوات   9 مــرور  بعــد   •
»رؤيــة المملكــة 2030«؛ كيــف تصــف أثــر 
هــذا التحــول علــى بيئــة الاســتثمار فــي 

نظــرك؟
مــا تحقــق خــال هــذه الســنوات التســع 
هــو إنجــاز تاريخــي؛ فقــد قفــزت المملكــة 
لتتجــاوز دولً كبــرى، وشــهدنا  اقتصاديًــا 
تحــولً جذريًــا منذ عــام 2015 وحتى اليوم، 
للمســتثمر  متبادلــة  كانــت  الاســتفادة 
الســعودي والأجنبــي علــى حــد ســواء، مــن 
خــال تســهيل الإجــراءات، ودعــم الصناعــة، 
التجاريــة،  والمحــات  العقــارات  وتملــك 
»الإقامــة  مثــل:  تشــريعات  أُقــرت  لقــد 
المميــزة« و»نظــام الإفصــاح« وهــي أمــور 
لــم تكــن تخطــر علــى بــال أحــد قبــل أعــوام، 

ــر فــي حكــم المســتحيل. وكانــت تعتب
بمناســبة  الاحتفــال  بصــدد  المملكــة   •
»يــوم التأســيس« فــي شــهر فبرايــر 2026؛ 
مــاذا تمثــل لكــم هــذه الذكــرى التاريخيــة 

كقطــاع صناعــي وتجــاري؟
تاريخيــة  مناســبة  التأســيس«  »يــوم 
عظيمة، ونحن نعتبرها بمثابة عيد وطني 
ــي العهــد  ــة ســمو ول ــد؛ فبفضــل رؤي ممت
التاريــخ،  لهــذا  وتكريمــه  اللــه-  -حفظــه 
أصبحنــا نعيــش »شــهر التأســيس« بنشــاط 
تجــاري غيــر عــادي؛ حيــث نقدم فيــه عروضًا 
الآن  والمســتهلكون  كبــرى،  وخصومــات 
لإتمــام  خصيصًــا  الشــهر  هــذا  ينتظــرون 
عمليــات الشــراء والتعاقــد فــي ظــل أجــواء 

مــن البهجــة والاحتفــاء بالجــذور.
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رؤية السعودية 2030.. مسار تحولي يعيد 
تشكيل الاقتصاد ويعزز مكانة المملكة 

عالميًا



53عدد خاص بمناسبة يوم التأسيس

الســعودية 2030 نفســها  رؤيــة  تفــرض 
ــرز نمــاذج التحــول الوطنــي علــى  كأحــد أب
مســتوى العالــم، بعــد مــرور عشــرة أعــوام 
علــى إطلاقهــا؛ حيــث انتقلــت المملكــة 
إلــى مرحلــة متقدمــة من التنفيــذ الفعلي 
مختلــف  علــى  بوضــوح  انعكــس  الــذي 
والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  المؤشــرات 
بــل  إطــارًا نظريًــا،  تعــد  لــم  الرؤيــة  هــذه 
أصبحــت منظومــة متكاملــة لإعــادة بنــاء 

التنويــع  علــى  قائمــة  الحديثــة،  الدولــة 
الإنســان  فــي  والاســتثمار  الاقتصــادي 

وتعزيــز الكفــاءة المؤسســية.
وترتكــز هــذه المرحلــة علــى الانتقــال مــن 
بــدأت  حيــث  التمكيــن؛  إلــى  التأســيس 
نتائــج الإصلاحــات تظهــر بصــورة مباشــرة 
فــي حيــاة المواطنيــن، ســواء مــن خــال 
فــرص  توفيــر  أو  الحيــاة  جــودة  تحســين 
اقتصاديــة جديــدة، كمــا أن هــذا التحــول 
موقــع  تعزيــز  فــي  أســهم  الشــامل 
المملكــة علــى الســاحة الدوليــة، وجعلهــا 
ــد مــن الملفــات  ــا رئيســيًا فــي العدي لاعبً

والاســتثمارية. الاقتصاديــة 
إعــادة صياغــة  أخــرى، فــإن  ناحيــة  ومــن 
خطــوة  تكــن  لــم  الاقتصاديــة  الهويــة 
معزولــة، بــل جــاءت ضمــن مســار إصلاحــي 
التشــريعات،  تحديــث  شــمل  واســع 
أحــدث  وتبنــي  الأعمــال،  بيئــة  وتطويــر 
التقنيــات؛ مــا ســاعد فــي خلــق نمــوذج 
علــى  وقــدرة  مرونــة  أكثــر  اقتصــادي 
مواجهــة التحديــات العالميــة المتغيــرة.

اقتصاد متنوع يقود النمو المستدام
شــهد الاقتصــاد الســعودي خــال عــام 
2025 تحــولً نوعيًــا؛ حيــث ســجل الناتــج 
المحلــي الإجمالــي الحقيقــي نموًا بنســبة 
قويًــا  تعافيًــا  يعكــس  مــا  وهــو   ،4.5%
مدعومًــا بقطاعــات غيــر نفطيــة ســجلت 
بدورهــا نمــوًا بنســبة %4.9، هــذا التقــدم 
الاقتصاديــة  السياســات  نجــاح  يعكــس 
التــي اســتهدفت تقليــل الاعتمــاد علــى 
ــة  ــز دور القطاعــات الإنتاجي النفــط، وتعزي

والخدميــة.
ــر  وعــاوة علــى ذلــك، فــإن الأنشــطة غي
النفطيــة أصبحــت تمثــل أكثــر مــن نصــف 
الناتــج المحلــي، وهــو مؤشــر واضــح علــى 
التنويــع  أهــداف  تحقيــق  فــي  التقــدم 
يقتصــر  لــم  التحــول  هــذا  الاقتصــادي، 
علــى الأرقــام، بــل امتــد ليشــمل تطويــر 
وزيــادة  المحليــة،  القيمــة  سلاســل 
الناتــج  فــي  الخــاص  القطــاع  مســاهمة 

الوطنــي.
وفي الســياق ذاته، أســهمت الإصلاحات 
التنظيميــة فــي جــذب اســتثمارات أجنبيــة 

مباشــرة بلغــت 133 مليــار ريــال، مقارنــة 
بـــ28 مليــار ريــال فــي 2017، مــا يعكــس 
ــة الاســتثمار بشــكل ملحــوظ،  تحســن بيئ
كمــا لعــب صنــدوق الاســتثمارات العامــة 
دورًا محوريًــا؛ حيــث بلغــت أصولــه 3.41 
تريليــون ريــال فــي عــام 2025، مــا يعــزز 
المشــاريع  تمويــل  علــى  قدرتــه  مــن 

الكبــرى ودعــم الاقتصــاد الوطنــي.

فعّــال  وتمكيــن  نشــط  عمــل  ســوق 
در للكــوا

ســجل ســوق العمــل الســعودي خــال 
حيــث  ملحوظًــا؛  تطــورًا   2025 عــام 
انخفــض معــدل البطالة إلى %7.2 بنهاية 
ــا مــن مســتهدف 7%  عــام 2024، مقتربً
يعكــس  الانخفــاض  هــذا   ،2030 لعــام 
نجــاح برامــج التوطيــن التــي ركــزت علــى 
فــي  الوطنيــة ودمجهــا  الكــوادر  تأهيــل 

العمــل. ســوق 
ومن جهة أخرى، ارتفعت نســبة مشــاركة 
إلــى 35%  القــوى العاملــة  المــرأة فــي 
فــي عــام 2025، مقارنــة بالمســتهدف 
البالــغ %40، كمــا بلغت نســبة مشــاركتها 
هــذه  القياديــة 43.9%،  المناصــب  فــي 
المؤشــرات تعكــس تحــولً جوهريًــا فــي 
تمكيــن المــرأة وتعزيــز دورهــا في التنمية.
المــال  رأس  فــي  الاســتثمار  أن  كمــا 
البشــري أصبــح أولويــة، مــن خــال برامــج 
التدريــب والتأهيــل التــي تســتهدف تزويــد 
لمواكبــة  اللازمــة  بالمهــارات  الشــباب 
متطلبــات ســوق العمــل، مــا يســهم فــي 

التنافســية. رفــع الإنتاجيــة وتعزيــز 

ائتمانيــة  وتصنيفــات  مالــي  اســتقرار 
ســخة ا ر

حافظــت المملكــة علــى مكانتهــا الماليــة 
ائتمانيــة  تصنيفــات  خــال  مــن  القويــة 
تصنيــف  علــى  حيــث حصلــت  مســتقرة، 
Aa3 مــن »موديــز«، و+A مــن »فيتــش«، 
بــورز«،  آنــد  »ســتاندرد  مــن   A+/A-1و
المؤسســات  ثقــة  يعكــس  مــا  وهــو 
الدوليــة فــي متانــة الاقتصــاد الســعودي 

الماليــة. الإدارة  وكفــاءة 
قطــاع  شــهد  ذلــك،  مــوازاة  وفــي 
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الصناعــات العســكرية تطــورًا لافتًــا، حيــث 
بلغــت نســبة التوطيــن %24.89 بنهايــة 
عــام 2024، مــع اســتمرار العمــل لتحقيــق 
 .2030 عــام  بحلــول   50% مســتهدف 
هــذا التقــدم يعكــس توجهًــا إســتراتيجيًا 
نحــو بنــاء قاعــدة صناعية متقدمة تســهم 

فــي تعزيــز الأمــن الوطنــي.
كمــا أن هــذا القطــاع لا يقتصــر دوره علــى 
الجانــب الدفاعــي فقــط، بــل يمثــل رافــدًا 
ــق فــرص  ــا، مــن خــال خل ــا مهمً اقتصاديً
ودعــم  الابتــكار،  وتحفيــز  نوعيــة،  عمــل 
مــن  يعــزز  مــا  بــه،  المرتبطــة  الصناعــات 

تنافســية الاقتصــاد الوطنــي.

مجتمع حيوي يعزز جودة الحياة
تقدمًــا  حيــوي«  حقــق محــور »مجتمــع 
ممارســة  نســبة  بلغــت  حيــث  كبيــرًا؛ 
النشــاط البدنــي %59.1 فــي عــام 2025، 
هــذا  عــام 2027،  مســتهدف  متجــاوزة 
الصحــي  الوعــي  زيــادة  يعكــس  التقــدم 
لــدى المجتمــع، كمــا تــم تطويــر أكثــر مــن 
فــي  ســاهم  مــا  رياضيــة،  منشــأة   324
توفيــر بيئــة مناســبة لممارســة الأنشــطة 

العامــة. الصحــة  الرياضيــة، وتعزيــز 
القطــاع  شــهد  ذلــك،  علــى  وعــاوة 
ملحوظًــا،  توســعًا  والترفيهــي  الثقافــي 
ثقافيــة  مراكــز  افتتــاح  خــال  مــن 
تحســين  فــي  أســهم  مــا  ســينما؛  ودور 
متنوعــة  خيــارات  وتوفيــر  الحيــاة  جــودة 

. طنيــن ا للمو

قطــاع الأعمــال ودور المنشــآت الصغيــرة 
والمتوسطة

ملحوظًــا،  نمــوًا  الأعمــال  قطــاع  شــهد 
حيــث ارتفعــت حصــة المنشــآت الصغيــرة 
البنكيــة  القــروض  مــن  والمتوســطة 
إلــى %11.3، متجــاوزة مســتهدف عــام 
2025. هــذا النمــو يعكــس الــدور المتزايــد 
الاقتصــاد  دعــم  فــي  المنشــآت  لهــذه 

الوطنــي.
وتعمــل الجهــات الحكوميــة علــى تقديــم 
ســواء  المنشــآت،  لهــذه  شــامل  دعــم 
مــن خــال التمويــل أو الاستشــارات؛ مــا 
وزيــادة  اســتدامتها  تعزيــز  فــي  يســهم 

المحلــي. الناتــج  مســاهمتها فــي 
وفــي الســياق نفســه، تــم التركيــز علــى 
والمهنيــة،  التقنيــة  المهــارات  تطويــر 
بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص؛ مــا أدى 
العاملــة،  القــوى  جــودة  تحســين  إلــى 
الابتــكار  علــى  الاقتصــاد  قــدرة  وتعزيــز 

والنمــو.

خدمة ضيوف الرحمن بكفاءة متقدمة
فــي  كبيــرًا  إنجــازًا  المملكــة  حققــت 
بلــغ  حيــث  الرحمــن؛  ضيــوف  خدمــة 
 18.03 الخــارج  مــن  المعتمريــن  عــدد 
مــا  وهــو   ،2025 عــام  فــي  مليــون 
يعكــس تطــور الخدمــات المقدمــة، كمــا 
ســاهمت منصــة »نســك« فــي تســهيل 
الإجــراءات، وتحســين تجربــة المعتمريــن، 
وفــي الســياق ذاتــه، اســتفاد أكثــر مــن 
»طريــق  مبــادرة  مــن  حــاج  مليــون   1.2
مكــة«، كمــا بلــغ عــدد مســتخدمي قطــار 
الحرميــن 9.6 مليــون، مــا يعكــس تطــور 

التحتيــة. البنيــة 
الســياحة،  بقطــاع  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
حيــث  قياســيًا؛  نمــوًا  القطــاع  فحقــق 
فــي  مليــون   123 الســياح  عــدد  بلــغ 
2025، منهــم 29.3 مليــون مــن الخــارج، 
بإجمالــي إنفــاق بلــغ 304 مليــارات ريــال، 
كمــا تــم رفــع مســتهدف عــدد الســياح 
بعــد   ،2030 بحلــول  مليــون   150 إلــى 

مليــون.  100 مســتهدف  تجــاوز 
وفــي موســم صيــف الســعودية 2025، 
بلــغ عــدد الســياح المحلييــن أكثــر مــن 24 
ريــال،  مليــار   34 تجــاوز  بإنفــاق  مليونًــا، 
فــي  مواقــع   8 تســجيل  إلــى  إضافــة 

اليونســكو. قائمــة 

الكفــاءة  وتعزيــز  الرقمــي  التحــول 
ميــة لحكو ا

فــي  كبيــرًا  تقدمًــا  المملكــة  شــهدت 
تقديــم  تــم  حيــث  الرقمــي؛  التحــول 
مــا  إلكترونيًــا،  الخدمــات  معظــم 
وتقليــل  الكفــاءة  تحســين  فــي  ســاهم 
تقنيــات  اســتخدام  تــم  الإجــراءات، كمــا 
ــات الضخمــة  ــذكاء الاصطناعــي والبيان ال
وتعزيــز  الحكومــي،  الأداء  تحســين  فــي 

هــذا  وفــي  الجهــات،  بيــن  التنســيق 
المؤسســية  الثقافــة  تطــورت  الإطــار، 
لتصبــح قائمــة علــى النتائــج، مــع تعزيــز 
العمــل التطوعــي وتمكيــن القطــاع غيــر 

الربحــي.
المملكــة  أن  الحاليــة  المؤشــرات  تؤكــد 
تســير بخطــى ثابتــة نحــو تحقيــق أهــداف 
التركيــز  مــع   ،2030 الســعودية  رؤيــة 
المكتســبات،  وتعزيــز  الاســتدامة  علــى 
قاعــدة  تمثــل  الإنجــازات  هــذه  أن  كمــا 
التــي  المقبلــة،  للمرحلــة  قويــة 
تســتهدف تعميــق التحــول الاقتصــادي 

والاجتماعــي.
وبذلــك، تواصــل المملكــة تعزيــز مكانتهــا 
كدولــة رائــدة عالميًــا، مــن خــال نمــوذج 
الكفــاءة  بيــن  يجمــع  متكامــل  تنمــوي 

والاســتدامة. والابتــكار 
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فيصل الشمراني لـ »طموح«: غادرت قطاع 
الطيران العسكري وقطاع البنوك والاستثمار 

ده فينا ولي العهد
ّ
تلبية لشغفٍ خل

قطــاع الأمــن والســامة بــات اليــوم أحــد أكثــر القطاعــات حيويــة ونمــوًا في المملكة العربية الســعودية، 
لا ســيما مع التوســع العمراني المتســارع وارتفاع معايير الحماية المرتبطة بالمشــروعات الحديثة، وفي 
هــذا الســياق، تبــرز شــركة »لينــا و هيــا العالميــة« كإحــدى المنشــآت الواعــدة التــي تســعى إلــى ترســيخ 

حضورهــا فــي ســوق يشــهد تنافسًــا متصاعــدًا ونموًا متســارعًا.
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وفــي مقابلــة صحفيــة حصرية مــع »مجلة 
طمــوح«، يســتعرض فيصــل الشــمراني؛ 
رحلتــه  ملامــح  للشــركة،  العــام  المديــر 
الطيــران  مــن قطــاع  الممتــدة  المهنيــة 
العســكري إلــى عالــم الاســتثمار ومشــاريع 
الســامة، كمــا يتنــاول الحــوار مســتقبل 
أنظمــة الأمــن والســامة فــي المملكــة، 
ودور التحول الرقمي في تسريع الأعمال 
ورفــع كفــاءة الإنجــاز، فضــاً عــن خطــط 

الشــركة للتوســع والتصنيــع المحلــي.

وإلى نص الحوار:
نــود أن نتعــرف  • فــي مســتهل لقائنــا، 
الــذي  المهنيــة والكيــان  علــى هويتكــم 

الآن؟ بصــدده  نحــن 
 نحــن »شــركة لينــا وهيــا العالميــة«، وهي 
 )Start-up( الناشــئة  المنشــآت  إحــدى 
التــي تــم إنشــاؤها فــي شــهر فبرايــر لعــام 
فقــد  المهنيــة،  خلفيتــي  وعــن   ،2025
القــوات  فــي  بالعمــل  مســيرتي  بــدأت 
 10 لمــدة  الســعودية  الملكيــة  الجويــة 
المدنييــن  أوائــل  مــن  وكنــت  ســنوات، 
أخصائــي  شــهادة  علــى  حصلــوا  الذيــن 
تدريــب معتمــد كانــت تمنــح للعســكريين 
فقــط، وهنــاك تشــربت مبــدأ »الســامة 
فــي  أساســية  ركيــزة  يعــد  الــذي  أولً« 

العســكري. الطيــران  قطــاع 

• مســيرتكم شــهدت محطات في كبرى 
ــل التحــول  ــة قب ــران العالمي شــركات الطي
هــذه  صقلــت  كيــف  المالــي؛  للقطــاع 

الخبــرات توجهكــم الحالــي؟
فــي  للعمــل  لاحقًــا  انتقلــت  بالفعــل، 
الشــركة البريطانيــة للطيــران والفضــاء ) 
المــوارد  مجــال  )BAE SYSTEMSفــي 
لإدارة  كرئيــس  عملــت  ثــم  البشــرية 
الهندســة - تطويــر وتدريــب المهندســين، 
ثم عملت في شركة »Boeing« ;كمدير 
بالمملكــة  للشــركة  البشــرية  المــوارد 
علــى مشــروع طائــرات F-15 المتطــورة 
وطائــرات الأباتشــي، بعــد ذلــك، اتجهــت 
مــع  عملــت  حيــث  المالــي  للقطــاع 
لمــدة  للاســتثمار«  و»الأول   )HSBC(
الرئيــس  منصــب  وتوليــت  ســنوات،   6

والإدارة،  البشــرية  للمــوارد  التنفيــذي 
مباشــرة  أحتــك  جعلنــي  منصــب  وهــو 
والتعامــل  الســامة  مشــتريات  بقطــاع 
مــع شــركاتها، ومــن هنــا ولــدت الرؤيــة 

الخــاص. مشــروعي  لتدشــين 

»رؤيــة  كـــ  ملهمــة  رؤيــة  وجــود  لــولا   •
المملكــة 2030«، هــل كنتــم ســتتخذون 
وظيفــة  وتــرك  المبكــر  التقاعــد  قــرار 
عالــم  فــي  للمخاطــرة  مرموقــة 

؟ ر الاســتثما
أنــا معــك بنســبة %100، فلــولا إلهــام 
ســمو ســيدي ولي العهد لما فكرت في 
التقاعــد المبكــر نهائيًــا؛ فدعــم المنشــآت 
الصغيــرة والمتوســطة جــزء أساســي مــن 
الرؤيــة، إن التطــور العمرانــي، واســتضافة 
أحــداث عالميــة مثــل كأس آســيا 2027، 
 ،2034 العالــم  وكأس   ،2030 وإكســبو 
كلهــا كانــت دوافــع أساســية، لــم أشــعر 
أنهــا مخاطــرة بقــدر مــا هــو شــغف خلّــده 
فينــا ســمو ولــي العهــد؛ مــا جعلنــا نتــرك 
الرواتــب الرائعــة لنتجــه نحــو هــذا المســار 

بــكل ثقــة.

الدقيــق  التخصــص  طبيعــة  هــي  مــا   •
لشــركة لينــا وهيــا العالميــة فــي الوقــت 

الراهــن؟

تخصصنــا هــو الأمــن والســامة، ونحــن 
فــي المرحلــة الأولــى نركــز بشــكلٍ كامــلٍ 
علــى »مشــاريع الســامة«، هــذا القطــاع 
حيــث  بالرؤيــة؛  وثيقًــا  ارتباطًــا  مرتبــط 
ارتفعــت المعاييــر فــي المملكــة لتصبــح 
معاييــر عالميــة، وشــمل ذلــك متطلبــات 

الدفــاع المدنــي الجديــدة للمبانــي.

• كيــف تــرون مســتقبل قطــاع الســامة 
الــذي  العمرانــي  التوســع  ظــل  فــي 

المملكــة؟ تشــهده 
ــل فــي العمــران  مــع حجــم التوســع الهائ
إلــى  بالإضافــة  الجديــدة،  والمبانــي 
المتطلبــات التــي ســتُفرض علــى المبانــي 
القائمــة حاليًــا، نجــد أن »الســامة« تحتــل 
مســتهدفات  مــن  وحيويًــا  كبيــرًا  جــزءًا 
قويًــا  دافعًــا  يمنحنــا  مــا  وهــو  الرؤيــة، 
مــع  تتماشــى  خدمــات  وتقديــم  للنمــو 
تهــدف  التــي  الصارمــة  المعاييــر  هــذه 

الشــامل. الأمــان  لتحقيــق 

أســماء  عليــه  تهيمــن  قطــاع  فــي   •
عريقــة وخبــرات متجــذرة، مــا هــي القيمــة 
النوعيــة أو الابتــكار الذي تقدمونه لكســر 
هــذه الهيمنــة وانتــزاع حصــة ســوقية مــن 

العمالقــة؟
الغالبيــة  أن  لاحظــت  أمانــة،  بــكل 
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يركــزون  المنافســين  مــن  العظمــى 
علــى »التوريــد«، ســواء توريــد طفايــات 
الحريــق أو المضخــات، أمــا النقطــة التــي 
وتوكلــت  كبيــرًا  فراغًــا  فيهــا  وجــدت 
علــى اللــه لســدها، فهــي »إنشــاء وإدارة 
المشــاريع«؛ ســواء للمبانــي الجديــدة أو 
صيانــة المشــاريع القائمــة، لقد اســتثمرت 
وعززتهــا  المشــاريع،  إدارة  فــي  خبرتــي 
باختيــار الكفــاءات المناســبة؛ فلدينــا فريق 
عمــل فنــي متخصــص بقيــادة مهنــدس 
مجــال  فــي  عامًــا   15 تتجــاوز  بخبــرة 
الســامة، وهــو أحــد الدوافــع الأساســية 

للنجــاح.

• تماشــيًا مــع »رؤيــة المملكــة 2030«، 
كيــف تترجمــون توجهكــم لدعــم الكــوادر 

الوطنيــة داخــل الشــركة؟
إســتراتيجيتنا متماشــية تمامًــا مــع الرؤيــة؛ 
فلدينــا حاليًــا 3 موظفيــن ســعوديين، مــن 
بينهــم الأخ يحيــى حكمــي، وهــو خريــج 
الكليــة التقنيــة، نحن لا نكتفي بالتوظيف 
فحســب، بــل نســتفيد مــن برامــج الدعــم 

البشــرية  المــوارد  ووزارة  الحكومــي 
توظيــف  يدعــم  والــذي  »هــدف«،  عبــر 
منظومــة  هــي  الســعوديين.  وتدريــب 
متكاملــة تجتمــع فيهــا الخبــرة، وتوطيــن 
الوظائــف، واقتنــاص الفــرص فــي ســوق 

يحتــاج لإدارة مشــاريع احترافيــة.

• يلاحــظ الجميــع اهتمامًــا كبيــرًا بقــرارات 
تلــزم  التــي  الجديــدة  المدنــي  الدفــاع 
بأنظمــة  والجديــدة  القديمــة  المبانــي 
ســامة متكاملــة وغــرف تحكــم؛ هل يقع 

هــذا التحــول فــي صميــم عملكــم؟
نحــن  بالفعــل،  عملنــا  صميــم  هــو  هــذا 
فيــه  يتغيــر  وضــع  خضــم  فــي  نعيــش 
مــن  جديــدة  ومعاييــر  بقــرارات  الســوق 
الدفــاع المدنــي بشــكلٍ مســتمر منــذ أكثــر 
مــن 3 ســنوات، وفيمــا يخــص المنافســة، 
ــر« فــي الســوق عــادة مــا  فــإن »الهوامي
جــدًا،  الضخمــة  المشــاريع  يســتهدفون 
بينمــا هنــاك احتيــاج هائــل فــي قطاعــات 
أنــا  المتوســطة،  والمبانــي  المكاتــب 
شــخصيًا عندمــا افتتحــت هــذا المكتــب 

لاســتخراج  ســامة  لمؤسســة  احتجــت 
التصاريــح، وهــذا يؤكــد وجــود طلــب كبيــر 

نقــوم نحــن بتلبيتــه الآن.

• غالبيــة الوفيــات فــي الحرائــق -لا ســمح 
اللــه- تنتــج عــن الدخــان لا النيــران؛ هــل 
الحاليــة  الســامة  أنظمــة  فــي  تتوفــر 
تقنيــات لســحب الدخــان وتفعيلها بشــكلٍ 
أوســع فــي المبانــي الســكنية والتجاريــة؟
ــي الســابق فــي  ــي وعمل مــن واقــع خبرت
وهــو  الجويــة،  القــوات  عمليــات  مركــز 
ــك  مــن الأماكــن الحساســة جــدًا، أؤكــد ل
نحــن  بالفعــل،  النظــام موجــود  هــذا  أن 
نعمــل حاليًــا وفقًــا لاشــتراطات الدفــاع 
تربــط  حاليًــا  المتاحــة  المدنــي، والتقنيــة 
أجهــزة كشــف الدخــان بـــ »لوحــة التحكــم« 
ســحب  فكــرة  فــورًا،  الإنــذار  لتعطــي 
الدخــان تعــد مــن الاشــتراطات، وبالتأكيــد 
هنــاك ورش عمــل مســتمرة لتطويــر هذه 
أوســع،  بشــكلٍ  وتفعيلهــا  الاشــتراطات 
وهــي تقنيــة مــرت علــيّ ســابقًا وأدرك 

القصــوى. أهميتهــا 

الحلــول  دمــج  إلــى  تنظــرون  كيــف   •
الاصطناعــي«  »الــذكاء  مثــل  المبتكــرة 

مســتقبلً؟ الســامة  أنظمــة  فــي 
التطــور  جوهــر  هــي  الأفــكار  هــذه 
الــذكاء  بخصــوص  إليــه،  نســعى  الــذي 
حاليًــا،  عالمــي  توجــه  هــو  الاصطناعــي، 
مظلــة  تحــت  تعمــل  كشــركة  ورؤيتنــا 
المملكــة هــي اســتغلال هــذا المنظــور 
لتطويــر أنظمــة ســامة ذكيــة تزيــد مــن 
بــأن  نؤمــن  نحــن  الخطــر،  انعــدام  نســبة 
فــي  تســاهم  جديــدة  تقنيــة  فكــرة  أي 
حمايــة الأرواح ســتجد طريقهــا للتنفيــذ، 
مــع  المتواصليــن  أوائــل  مــن  وســنكون 

لتبنيهــا. المطــورة  الجهــات 

جديــدة  وقــرارات  توجهــات  هنــاك   •
مرتقبــة مــن الدفــاع المدنــي فيمــا يخــص 
المبانــي الســكنية؛ مــا هــي المعلومــات 

التحــول؟ هــذا  حــول  لديكــم  المتوفــرة 
الدفــاع  مــع  المســتمر  تواصلنــا  بحكــم 
هنــاك  التصاريــح،  لاســتخراج  المدنــي 
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توجــه تدريجــي لإلــزام المبانــي الســكنية 
بتوفيــر  فأعلــى  أدوار   3 مــن  المكونــة 
ــة، فــي الســابق،  أنظمــة ســامة متكامل
كانــت المبانــي الســكنية )غيــر التجاريــة( 
غيــر ملزمــة لتطبيق هــذه الأنظمة، ولكن 
العمــل جــارٍ لتصبــح أنظمــة الســامة جــزءًا 
البنــاء« و»رخصــة  أساســيًا مــن »رخصــة 
بيــت، وهــو  البلديــة« لضمــان أمــان كل 
التــي  العالميــة  المعاييــر  يحاكــي  توجــه 
خــارج  دراســتي  فتــرة  خــال  عاصرتهــا 

المملكــة.

جعــل  علــى  المملكــة  رؤيــة  ركــزت   •
لديكــم  إســتراتيجيًا؛ هــل  خيــارًا  الصناعــة 
التوريــد  مرحلــة  مــن  للانتقــال  طمــوح 
»التصنيــع  مرحلــة  إلــى  والتركيــب 

الســامة؟ لأدوات  المحلــي« 
إحــدى  فهــذه  للأفــكار؛  دقيقــة  قــراءة 
نريــد  لا  نحــن  لدينــا،  الأساســية  الــرؤى 
الخــارج  مــن  الاســتيراد  فــي  الاســتمرار 
شــراكات  لإنشــاء  نطمــح  بــل  فقــط، 
)كالصينييــن  العالمييــن  المصنعيــن  مــع 
مثــاً( لنقــل تكنولوجيــا المعرفــة وإنشــاء 
ــا فــي المملكــة، هــذا التوجــه  ــع هن مصان
سيســمح لنــا بتدريــب الكــوادر الســعودية 
يكــون  مرحلــة  إلــى  نصــل  حتــى  تدريجيًــا 
فيهــا المنتــج والخبرة »ســعوديين بنســبة 
العمــل،  أســاس  هــو  التصنيــع   ،»100%
والإنــذار  الحرائــق  مكافحــة  ومعــدات 
المتطــورة وغيرهــا مــن أدوات مكافحــة 
الحرائــق ســتكون فــي طليعــة اهتماماتنــا 
لأنهــا المنقــذ الأول لــأرواح بعــد اللــه.

مراحــل  عاصــر  أعمــال  رجــل  بصفتكــم   •
»الأتمتــة«  أثــر  تصــف  كيــف  مختلفــة؛ 
علــى  الحكومــي  الرقمــي  والتحــول 

اليــوم؟ الأعمــال  ممارســة  ســهولة 
الأتمتــة فــي المملكــة أصبحــت واقعًــا 
إنهــاء  مــن  تمكنــت  فقــد  الصــدر؛  يثلــج 
إجــراءات تأســيس الأعمــال، مــن  كافــة 
الســجل التجــاري إلــى الحســاب البنكــي، 
ونصــف  شــهر  خــال  منزلــي  فــي  وأنــا 
جهــة،  أي  لزيــارة  الحاجــة  دون  تقريبًــا 
وزارة  التجاريــة،  الغرفــة  التجــارة،  وزارة 

ومنصــة  التأمينــات،  البشــرية،  المــوارد 
والضريبــة   الــزكاة  هيئــة  »قــوى«، 
جميعهــا مرتبطــة بنظــام تقنــي متطــور، 
لقــد عاصــرت البدايــات فــي عــام 2005 
و2006 وأعــرف حجــم المعانــاة ســابقًا، 
تجــارب  تخطــت  فالمملكــة  الآن  أمــا 
وأصبحنــا  رائــدة،  تعتبــر  كانــت  دوليــة 
الأجــور  وحمايــة  العمــل  عقــود  ننهــي 
كامــل  وبترابــط  زر  بضغطــة  والرواتــب 

الجهــات. بيــن 

• هــل يمكــن القــول إن التجربــة الرقميــة 
الســعودية تفوقــت على نمــاذج إقليمية 

كانــت تعتبــر هــي المعيــار فــي الســابق؟
بــكل تأكيــد وبمراحــل كثيــرة، فــي بدايــة 
علــى  يحرصــون  الزمــاء  كان  الألفيــة 
العمــل فــي بعــض دول الخليــج بســبب 
اليــوم  أمــا  هنــاك،  الإجــراءات  ســهولة 
فقــد تعدينــا تلــك المراحــل، وأصبحنــا ننجز 
ــزال  ــا بالكامــل بينمــا لا ت ــا رقميً معاملاتن
بعــض النمــاذج الإقليميــة تعتمــد علــى 
الــورق فــي بعض إجراءاتها، نحن الآن في 
طليعــة الــدول التــي تبنــت التكنولوجيــا 

وأصبحــت تقــود هــذا التحــول.

• لــو أتيحــت لكــم فرصــة لقــاء ســمو ولــي 
العهــد الأميــر محمــد بن ســلمان -حفظه 
واحــداً  طلبًــا  لــك  إن  لــك  وقيــل  اللــه- 

فقــط؛ فمــاذا تطلــب؟
بــكل شــفافية، إن مــا نلمســه اليــوم مــن 
تســهيلات وتمكيــن مــن ســمو ســيدي 
ولــي العهــد يجعلنــي أحتــار فــي كيفيــة 
مواكبــة هــذا الزخــم والاســتفادة منــه؛ 
لــذا فــإن طلبــي الوحيد هو »الاســتمرار«؛ 
نعــم، الاســتمرار فــي هــذا النهــج وهــذا 

ــا. ــراه أمامن التمكيــن الــذي ن

• كيــف تصــف التحــول فــي فكــر الشــباب 
الســعودي وتوجهــه نحــو القطــاع الخاص 

بعــد إطــاق الرؤيــة؟
الاختــاف جــذري وبنســبة 180 درجــة؛ 
فأنــا مــن جيــل كان يــرى الأمــان الوظيفــي 
لكننــا  فقــط،  الحكومــي  القطــاع  فــي 
القطــاع  فيهــا  أصبــح  لمرحلــة  وصلنــا 
الخــاص هــو مــن يمنــح الأمــان الوظيفــي 
والحوافــز والرواتــب التــي تجــذب الكوادر، 
واقــع  مــن  التحــول  هــذا  لمســت  لقــد 
عملي الســابق كرئيس للموارد البشــرية؛ 
حيــث أصبــح الشــباب يغــادرون الوظائــف 
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فــي  مســتقبلهم  عــن  بحثــاً  المســتقرة 
ســوق  يتيحهــا  التــي  الكبيــرة  الفــرص 

اليــوم. الســعودي  العمــل 

رؤيــة  علــى  مــرت  ســنوات  تســع   •
مســتهدفات  فيهــا  حققــت  المملكــة، 
هــو  مــا  عالميــة؛  وســياحية  اقتصاديــة 
تقييمكــم لنتائــج هــذه الخطــة الملهمــة؟

ــه  نتائــج أي خطــة تُقــاس بمخرجاتهــا، ولل
الحمــد المخرجــات التــي رأيناهــا تخطــت 
الموضوعــة،  والمســتهدفات  الأهــداف 
وهــذا دليــل قاطــع علــى جــودة الخطــة 
العهــد،  ولــي  إن ســمو  التنفيــذ،  وقــوة 
حفظــه اللــه، يرفــع ســقف المســتهدفات 
ونحــن  هــدف،  تحقــق  كلمــا  باســتمرار 
كمجتمــع فخــورون بأننــا جــزء مــن هــذه 

الاســتثنائية. النتائــج 

الغالــي  التأســيس«  »يــوم  بمناســبة   •
لهــذه  تنظــرون  كيــف  قلوبنــا؛  علــى 
المناســبة مــن منظــور وطنــي ومهنــي؟

الاحتفــاء بهــذا اليــوم واجــب وطنــي فخرنا 
فيــه بأجدادنــا وآباءنــا الذيــن أسســوا هــذا 
العمــل  منظــور  ومــن  العظيــم،  الكيــان 
يتجــزأ مــن  جــزء لا  وإدارة الأعمــال، هــو 
كمنشــاة  فنحــن  الناجحــة؛  العمــل  بيئــة 
المناســبات  بجميــع  بالاحتفــال  نهتــم 
الوطنيــة مــع الموظفيــن ونعــزز الانتمــاء، 
اليــوم مكانــة أساســية  لهــذا  وســيكون 
فــي برامجنــا انطلاقًــا مــن خبرتنــا العمليــة 

الســابقة.
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»خوارزميات الـ 150 مليون زائر«.. الذكاء 
يق السعودية  الاصطناعي يرسم خارطة طر

لاكتساح السياحة العالمية
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الســعودية  العربيــة  المملكــة  تواصــل 
القطــاع  مســتقبل  تشــكيل  إعــادة 
الســياحي عبــر توظيــف التقنيــات الحديثــة 
فــي رســم الخطــط الإســتراتيجية طويلــة 
تنفيــذ  تســارع  مــع  بالتزامــن  المــدى، 
المشــاريع الكبــرى التي تســتهدف تحويل 
المملكــة إلــى واحــدة مــن أهــم الوجهــات 
المقبلــة،  الســنوات  خــال  العالميــة 
وتكشــف دراســة علميــة حديثــة نُشــرت 
مرحلــة  ملامــح  عــن  نيتشــر  مجلــة  فــي 
التنبــؤي  التحليــل  علــى  تعتمــد  جديــدة 
والبيانــات الضخمــة لتوقــع مســار النمــو 
الســياحي الســعودي حتــى عــام 2034.
وتؤكــد الدراســة أن الــذكاء الاصطناعــي 
ــل  ــة مســاندة، ب ــم يعــد مجــرد أداة تقني ل
أصبــح عنصــرًا رئيســيًا فــي صناعــة القــرار 
ــا مــع توســع  ــث، خصوصً الســياحي الحدي
العملاقــة  المشــروعات  فــي  المملكــة 
والفعاليــات الدوليــة التي تســتهدف رفع 
أعــداد الــزوار إلــى 150 مليــون زائــر خــال 

الســنوات المقبلــة.
حجــم  النتائــج  هــذه  تعكــس  كمــا 
ضمــن  القطــاع  يشــهده  الــذي  التحــول 

 ،2030 الســعودية  رؤيــة  مســتهدفات 
الاقتصــاد  تنويــع  علــى  تركــز  والتــي 
الوطني وتعزيز مســاهمة القطاعات غير 
النفطيــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، 
وفــي مقدمتها قطاع الســياحة والترفيه 

والخدمــات.

دراســة علميــة ترســم مســتقبل القطــاع 
الســياحي

اعتمــد الفريــق البحثــي، الــذي ضــم خبــراء 
علــى  جامعــات ســعودية ودوليــة،  مــن 
نمــاذج متقدمــة فــي تعلــم الآلــة لتحليــل 
خــال  المملكــة  داخــل  الســياحة  حركــة 
وهــي   ،2023 إلــى   2021 مــن  الفتــرة 
المرحلــة التــي شــهدت تعافــي القطــاع 
بعــد الجائحة العالميــة وتحقيق معدلات 

نمــو متســارعة.
وأظهــرت النتائــج أن النمــاذج التجميعيــة 
بشــكل  تفوقــت  الاصطناعــي  للــذكاء 
الإحصائيــة  الأســاليب  علــى  واضــح 
التقليديــة، بفضــل قدرتهــا علــى تحليــل 
الأنمــاط المتغيــرة والتقلبــات الموســمية 
وربــط العوامــل الاقتصاديــة والجغرافيــة 

ــر دقــة  ــؤي أكث والســلوكية فــي إطــار تنب
واســتقرارًا.

كذلــك كشــفت الدراســة عــن قــدرة هــذه 
التقنيــات علــى تقليــل نســب الخطــأ عنــد 
التنبــؤ بحركــة الســياح المســتقبلية، الأمــر 
أكثــر  أدوات  القــرار  صنــاع  يمنــح  الــذي 
التحتيــة  للبنيــة  التخطيــط  فــي  فاعليــة 
الجــوي  والنقــل  الفندقيــة  والخدمــات 
والخدمــات اللوجســتية المرتبطــة بالنمــو 

المتوقــع. الســياحي 

عوامــل  والموقــع  والزمــن  الإنفــاق 
لحســم ا

حــددت الدراســة ثلاثــة عوامــل رئيســية 
تقــود النمــو الســياحي داخــل المملكــة، 
مقدمــة  فــي  الســياحي  الإنفــاق  وجــاء 
هــذه العوامــل، مــا يعكــس نجاح المملكة 
إنفــاق  فــي جــذب فئــات ســياحية ذات 
مرتفــع، خاصــة فــي قطاعــات الضيافــة 
الفاخــرة والترفيــه والأنشــطة النوعيــة.

أمــا العامــل الثانــي فتمثــل فــي الزمــن؛ 
المملكــة  أن  الدراســة  أكــدت  حيــث 
نجحــت فــي تحويــل الســياحة إلــى نشــاط 
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مــن  بــدلً  العــام،  مــدار  علــى  مســتدام 
ارتباطهــا بمواســم محــددة فقــط، وذلــك 
بفضــل تنــوع البيئات الطبيعيــة والمناخية 

والثقافيــة. الترفيهيــة  والفعاليــات 
وفيمــا يتعلــق بالعامــل الثالــث، فقــد بــرز 
عناصــر  أهــم  كأحــد  الجغرافــي  الموقــع 
وجهــات  صعــود  مــع  خصوصًــا  الجــذب، 
ــرى، مثــل  ــدة إلــى جانــب المــدن الكب جدي
الأحمــر،  البحــر  ومشــروع  ونيــوم  العــا 
فــي  رئيســية  محــاور  أصبحــت  والتــي 
الخريطــة الســياحية الجديــدة للمملكــة.

المملكــة تقتــرب مــن قائمة الــدول الأكثر 
زيارة

يحمــل رفــع مســتهدف الــزوار مــن 100 
دلالات  زائــر  مليــون   150 إلــى  مليــون 
واضحــة علــى الثقــة الكبيــرة فــي قــدرة 
علــى  الســعودي  الســياحي  القطــاع 
تحقيــق قفــزات اســتثنائية خــال الأعــوام 
تنفيــذ  اســتمرار  مــع  خاصــة  المقبلــة، 
المشــروعات العملاقة بوتيرة متســارعة.

وتشــير نتائــج الدراســة إلــى أن المملكــة 
رؤيــة  مســتهدفات  لتجــاوز  مرشــحة 
إلــى  والانضمــام   ،2030 الســعودية 
اســتقبالً  دول  خمــس  أكثــر  قائمــة 
للســياح علــى مســتوى العالــم، مدفوعــة 
بحجــم الاســتثمارات الحكوميــة والتوســع 
والمطــارات  التحتيــة  البنيــة  فــي  الكبيــر 

الترفيهيــة. والخدمــات 
هــذا  الجديــدة  المشــاريع  دعمــت  كمــا 
ــة  ــة وبواب التوجــه، وفــي مقدمتهــا القدي

الدرعيــة ونيــوم؛ حيــث تســتهدف هــذه 
الوجهــات تقديــم تجارب ســياحية متنوعة 
تجمــع بيــن الترفيــه والثقافــة والرياضــة 

والســياحة البيئيــة.

تعيــد  والترفيهيــة  الرياضيــة  الســياحة 
الســوق تشــكيل 

فــي  التوســع  أن  الدراســة  أوضحــت 
العالميــة  البطــولات  اســتضافة 
أدى  والترفيهيــة  الرياضيــة  والفعاليــات 
الطلــب  أنمــاط  فــي  جــذري  تغيــر  إلــى 
الســياحي داخــل المملكــة، وهــو مــا عــزز 
الــذكاء  أدوات  اســتخدام  إلــى  الحاجــة 
والتنبــؤ  التخطيــط  فــي  الاصطناعــي 

. لمســتقبلي ا
تحديــد  علــى  النمــاذج  هــذه  وتســاعد 
احتياجــات المــدن والمطــارات والفنــادق 
أكبــر،  بدقــة  اللوجســتية  والخدمــات 
خاصــة خــال مواســم الفعاليــات الكبــرى، 
بمــا يضمــن تحســين تجربــة الزائــر ورفــع 
كفــاءة التشــغيل فــي مختلــف القطاعات 

بالســياحة. المرتبطــة 

الســياحة  أصبحــت  الســياق،  هــذا  وفــي 
متزايــدة  بصــورة  تعتمــد  الســعودية 
والتحليــات  الضخمــة  البيانــات  علــى 
وأنمــاط  الســياح  حركــة  لفهــم  الرقميــة 
يمنــح  الــذي  الأمــر  والتنقــل،  الإنفــاق 
الجهــات المعنيــة قــدرة أكبــر علــى توجيــه 
وفــق  الخدمــات  وتطويــر  الاســتثمارات 

الفعليــة. الســوق  احتياجــات 

اســتدامة  تدعــم  المتقدمــة  البيانــات 
ع لقطــا ا

تطويــر  أهميــة  علــى  الباحثــون  شــدد 
قواعــد البيانــات الســياحية مســتقبلً عبــر 
دمــج متغيــرات إضافيــة تشــمل العوامــل 
وبيانــات  الطيــران  وحركــة  المناخيــة 
الداخلــي،  التنقــل  وأنمــاط  الاتصــالات 
النمــاذج  دقــة  تعزيــز  بهــدف  وذلــك 
التعامــل  التنبؤيــة وزيــادة قدرتهــا علــى 

العالميــة. المتغيــرات  مــع 
مراقبــة  بضــرورة  الدراســة  أوصــت  كمــا 
الدوليــة  الاقتصاديــة  المؤشــرات 
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ــة علــى حركــة الســفر  وتأثيراتهــا المحتمل
العالميــة، بمــا يســاعد القطــاع الســياحي 
الســعودي علــى الحفــاظ علــى مرونتــه 
تحديــات  أي  أمــام  التنافســية  وقدرتــه 

. مســتقبلية
وتعــزز هــذه التوجهــات قــدرة المملكــة 
متكامــل  ســياحي  قطــاع  بنــاء  علــى 
يقــوم علــى التخطيــط العلمــي والقــراءة 
الاعتمــاد  مــن  بــدلً  للبيانــات،  الدقيقــة 
قــد  التــي  التقليديــة  التقديــرات  علــى 
فــي  المتســارعة  التحــولات  تواكــب  لا 

العالميــة. الســياحة  صناعــة 

تنافســية  يعــزز  الاصطناعــي  الــذكاء 
عالميًــا المملكــة 

عمليــة  أداة  الدراســة  نتائــج  تمثــل 
القطــاع  فــي  القــرار  متخــذي  لدعــم 
ــه الحمــات  الســياحي، مــن خــال توجي
الدوليــة  الأســواق  نحــو  الترويجيــة 
المملكــة،  لزيــارة  احتماليــة  الأعلــى 
الأنشــطة  علــى  التركيــز  إلــى  إضافــة 
الاقتصاديــة  القيمــة  ذات  الســياحية 

. تفعــة لمر ا
فــي  التحليــات  هــذه  تســهم  كمــا 
الســياحي  القطــاع  مســاهمة  رفــع 

إلــى  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  فــي 
10 % بحلــول عــام 2030، وهــو أحــد 
الرئيســية  الإســتراتيجية  الأهــداف 
تحقيقهــا  علــى  المملكــة  تعمــل  التــي 
الاقتصــادي. التنويــع  خطــط  ضمــن 

وتؤكــد المؤشــرات الحاليــة أن الســياحة 
جديــدة  مرحلــة  نحــو  تتجــه  الســعودية 
تقــوم علــى التكامــل بيــن التكنولوجيــا 
المتطــورة  التحتيــة  والبنيــة  الحديثــة 
والمشــاريع العملاقــة، بمــا يعــزز مكانــة 
ــة قــادرة علــى  المملكــة كوجهــة عالمي

المنافســة لعقــود طويلــة مقبلــة.
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المدير التنفيذي لـ »النمر لمواد البناء«: 
رؤية 2030 محركنا لابتكار حلول ديكور 

عالمية بمعايير وطنية

B u i l d i n g  M a t e r i a l

  شـــركة النمر لمــواد البناء
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التــي  المتســارعة  التحــولات  ظــل  فــي 
يشهدها قطاع مواد البناء، تبرز الشركات 
القــادرة علــى الجمع بين الجــودة والابتكار 
رســم  فــي  الحقيقــي  الفاعــل  بوصفهــا 
ملامــح الســوق، ومــن بيــن هــذه الكيانــات 
تتقــدم شــركة “النمــر لمــواد البنــاء” لتؤكــد 
ــم  ــر حلــول متكاملــة فــي عال حضورهــا عب

الديكــور الداخلــي.
ــل:  ــى منتجــات مث ــز عل فمــن خــال التركي
ألــواح MFC وHPL والأرضيــات وشــرائط 
تبنــي  أن  الشــركة  اســتطاعت  الحــواف، 
المضافــة،  القيمــة  علــى  يرتكــز  نموذجًــا 
وليــس مجــرد المنافســة التقليديــة، وهــو 
مــا عــزز مــن مكانتهــا فــي ســوق يتســم 
بالتحــدي والتجــدد المســتمر، فضــاً عــن 
مواكبتها لمتطلبات العملاء وتطلعاتهم 

المتناميــة.
مــع  حصريــة  صحفيــة  مقابلــة  وفــي 
»مجلــة طمــوح«، يكشــف يشــار شــيط؛ 
المديــر العــام لشــركة النمــر لمــواد البنــاء، 
مســتعرضًا  التميــز،  هــذا  كواليــس  عــن 
جــودة  وأســرار  النمــو،  إســتراتيجيات 
المنتجــات، ودور الابتــكار في تعزيز القدرة 
التنافســية، علاوة على ذلك، يتطرق إلى 
تأثيــر رؤيــة الســعودية 2030 فــي دعــم 
المســتقبلية. التوســع  وآفــاق  القطــاع، 

وإلى نص الحوار:
النمــر  شــركة  تقدمــون  كيــف  بدايــةً،   •
لمــواد البنــاء فــي ظــل ســوق تنافســي 

متســارع؟
نحــن فــي شــركة النمــر لمــواد البنــاء نؤمــن 
تقديــم  مجــرد  مــن  يأتــي  لا  التميــز  بــأن 
منتــج، بــل مــن تقديــم قيمــة متكاملــة؛ 
فمنــذ تأسيســنا، عملنــا على أن نكــون أحد 
الأســماء البــارزة فــي قطــاع مــواد الديكــور 
منتجــات  توفيــر  خــال  مــن  الداخلــي، 
 HPLو MFC عاليــة الجــودة مثــل: ألــواح
لا  نحــن  الحــواف،  وشــرائط  والأرضيــات 
تنافســية  كبيئــة  الســوق  مــع  نتعامــل 
فقــط، بــل كفرصــة لإثبــات قدرتنــا علــى 
الابتــكار وتقديــم حلــول تواكــب تطلعــات 
العمــاء، وهــو مــا ســاهم في بناء ســمعة 

قويــة لنــا داخــل المملكــة.

وخاصــة  منتجاتكــم،  يجعــل  الــذي  مــا   •
غيرهــا؟ عــن  مختلفــة   ،MFC ألــواح 

ــز بكونهــا  ــي نقدمهــا تتمي ــواح MFC الت أل
تجمــع بيــن المتانــة والجمــال؛ حيــث تُصنــع 
مــن نشــارة خشــب معالجــة ومضغوطــة 
تحــت ظــروف دقيقــة، وتُغطــى بطبقــة 
ميلاميــن توفــر مظهــرًا عصريًــا ومقاومــة 
ومــا  اليومــي،  للاســتخدام  عاليــة 
الألــوان  فــي  الكبيــر  التنــوع  هــو  يميزنــا 
والتصاميم، إضافة إلى ســهولة التشــكيل 
مثاليًــا  خيــارًا  يجعلهــا  مــا  والتصنيــع؛ 
لمختلــف الاســتخدامات، مــن الأثــاث إلــى 

الداخليــة. التشــطيبات 

علــى  الكبيــر  الإقبــال  تفســرون  كيــف   •
الحديثــة؟ المشــاريع  فــي   HPL ألــواح 

ألــواح HPL تمثــل تطــورًا حقيقيًا في عالم 
القــوة  بيــن  تجمــع  فهــي  التشــطيبات، 
والمتانــة والمظهــر الجــذاب، مقاومتهــا 
تجعلهــا  والحــرارة  والخــدوش  للرطوبــة 
ــا للمطابــخ والمرافــق العامــة،  خيــارًا مثاليً
بجــودة عاليــة  الألــواح  نحــن نوفــر هــذه 
وتصاميــم متنوعــة، ممــا يمنــح العمــاء 

حريــة أكبــر فــي تنفيــذ أفكارهــم.

أي  فــي  أساســي  عنصــر  الأرضيــات   •
هــذا  مــع  تتعاملــون  كيــف  مشــروع، 

؟ ع لقطــا ا
مــن  متنوعــة  مجموعــة  نوفــر  بالطبــع، 
 ،LVTو  HDFو  SPC مثــل:  الأرضيــات 
كل  الطبيعــي،  الخشــب  إلــى  بالإضافــة 
نــوع يلبــي احتياجــات مختلفــة، ســواء مــن 
حيــث المتانــة أو العــزل أو الجماليــة؛ فنحن 
لا نكتفــي بتوفيــر المنتــج، بــل نحــرص علــى 
توجيــه العميــل لاختيــار الحل الأنســب، بما 

ــة. ــة ممكن ــه أفضــل تجرب يحقــق ل

• فــي ظــل التحولات الاقتصادية الكبرى، 
مــا دور رؤيــة الســعودية 2030 فــي تطــور 

أعمالكم؟
لا يمكــن الحديــث عــن تطــور قطاع مواد 
البنــاء دون الإشــارة إلــى الــدور المحــوري 
 ،2030 الســعودية  رؤيــة  تلعبــه  الــذي 
واســعة  آفاقًــا  فتحــت  الرؤيــة  هــذه 

خــال  مــن  المحليــة،  الشــركات  أمــام 
التصنيــع  ودعــم  العملاقــة،  المشــاريع 
والمعاييــر  الجــودة  وتعزيــز  المحلــي، 
الرؤيــة  كانــت  لنــا،  وبالنســبة  العالميــة، 
أعمالنــا،  نطــاق  لتوســيع  قويًــا  دافعًــا 
ــاء  ــا، والاســتثمار فــي بن ــر منتجاتن وتطوي
علاقــات إســتراتيجية مــع شــركاء محلييــن 
ثقــة  مــن  عــززت  أنهــا  كمــا  ودولييــن، 
الســوق فــي الشــركات الوطنيــة، وهــو 
أعمالنــا  نمــو  علــى  إيجابًــا  انعكــس  مــا 

واســتدامتها.

• كيــف تضمنــون جــودة منتجاتكــم فــي 
ســوق ملــيء بالخيــارات؟

الجــودة هــي أســاس عملنــا، نحــن نختــار 
معاييــر  علــى  ونعتمــد  بعنايــة،  موردينــا 
صارمــة فــي الفحــص والتوريــد، كما نحرص 
توقعــات  تلبــي  منتجــات  تقديــم  علــى 
والشــكل،  الأداء  حيــث  مــن  العمــاء 
وبالإضافــة إلــى ذلــك، نوفــر دعمًــا فنيًــا 
ــا. مســتمرًا؛ مــا يعــزز مــن ثقــة العمــاء بن

• مــا أهميــة شــرائط الحــواف PVC فــي 
منتجاتكــم؟

 )PVC( الحــواف  لشــرائط  ننظــر  نحــن 
أكثــر مــن مجــرد إطــار خارجــي؛  بوصفهــا 
فهــي تلعــب دورًا محوريًــا مزدوجًــا فــي 
منتجاتنــا؛ فمــن الناحيــة الوظيفيــة، تعمــل 
هــذه الشــرائط كــدرع حمايــة للألــواح ضــد 
الرطوبــة والعوامــل الخارجيــة؛ مــا يطيــل 
مــن  أمــا  الافتراضــي،  المنتــج  عمــر  مــن 
ــة، فنحــرص علــى توفيرهــا  ــة البصري الناحي
بجــودة فائقــة مــع تحقيــق تطابــق لونــي 
دقيــق ومثالــي مــع الألــواح؛ مــا يضمــن 
للمســتهلك مظهــرًا متكامــاً، انســيابيًا، 
وشديد المتانة يعكس احترافية التصنيع.

مثــل  المســاعدة  المــواد  عــن  ومــاذا    •
الغــراء؟

لا  النهائــي  المنتــج  جــودة  أن  الحقيقــة 
تكتمل إلا بســامة “العناصر الخفية”، لذا 
ــا بالمــواد المســاعدة  ــا بالغً نولــي اهتمامً
وعلى رأســها الغراء الصناعي، نحن نعتبره 
الركيــزة الأساســية التــي تضمــن تماســك 
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المكونــات، لــذا لا نتنــازل عــن توفيــر أنــواع 
بقــوة  تتميــز  الجــودة  وعاليــة  متطــورة 
للظــروف  ومقاومــة  فائقــة  التصــاق 
فــي  التدقيــق  هــذا  المختلفــة،  البيئيــة 
جــودة الغــراء هــو مــا يمنــح منتجاتنــا ميــزة 
الاســتدامة والصلابــة، ويجعلهــا تصمــد 
لســنوات  المكثــف  الاســتخدام  أمــام 

طويلــة دون أن تفقــد جودتهــا.

• لــو أتيحــت لكــم الفرصــة لمقابلــة الأميــر 
محمــد بــن ســلمان؛ ولــي العهــد؛ مــا هــو 
لدعــم  بــه  ســتتقدمون  الــذي  الطلــب 

قطاعكــم؟ مســيرة 
ــا  بــكل تأكيــد، ســيكون هــذا شــرفًا عظيمً
ســيكون  الفرصــة،  هــذه  أتيحــت  إذا  لنــا، 
لقطــاع  أكبــر  دعــم  توجيــه  هــو  طلبنــا 

التصنيــع المحلــي فــي مجــال مــواد البنــاء، 
وذلــك عبر تســهيل الوصــول إلى التقنيات 
للمصانــع  حوافــز  وتقديــم  الحديثــة، 
الوطنيــة، كمــا نطمح إلى تعزيز الشــراكات 
بين القطاعين العام والخاص، بما يســهم 
الصناعــة  وتوطيــن  المعرفــة  نقــل  فــي 
بشــكلٍ أعمــق؛ فرؤيتنــا تتماشــى تمامًــا 
لأن  ونســعى  القيــادة،  طموحــات  مــع 
نكــون جــزءًا فاعــاً فــي تحقيــق أهــداف 

الرؤيــة.

ــة فــي  ــرة التنمي ــى تســارع وتي • بالنظــر إل
المملكــة، كيــف تستشــرفون مســتقبل 

الشــركة خــال الســنوات القادمــة؟
بشــكلٍ  التوســع  إلــى  نطمــح  نحــن 
أكبــر، ســواء مــن حيــث تنــوع المنتجــات 

نســعى  كمــا  الجغرافــي،  التواجــد  أو 
مــن  تعــزز  جديــدة  تقنيــات  إدخــال  إلــى 
احتياجــات  وتلبــي  منتجاتنــا  جــودة 
الواضــح  فهدفنــا  المتغيــرة؛  الســوق 
هــو أن نكــون الخيــار الأول فــي مجــال 
مــواد الديكــور الداخلــي فــي المملكــة 

ككل. والمنطقــة 

• فــي ختــام هــذا اللقــاء، مــا هــي الرســالة 
التــي تــودون توجيههــا لعملائكــم؟

بتقديــم  ملتزمــون  أننــا  لعملائنــا  نؤكــد 
أفضــل مــا لدينا، ونعمل دائمًا على تطوير 
أنفســنا لنكــون عنــد حســن ظنهــم، نحــن 
نعتبر أنفســنا شــركاء في النجاح، ونســعى 
دائمًــا لبنــاء علاقــات طويلــة الأمــد قائمــة 

علــى الثقــة المتبادلــة والجــودة العاليــة.
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رؤف بشنق لـ »طموح«: بيئة الاستثمار الحالية 
حافز للإنجاز.. والأتمتة الحكومية اختصرت 

سنوات من الجهد
تواصــل شــركات المقــاولات الســعودية لعــب دور محــوري فــي دعــم النهضــة العمرانيــة والتنمويــة التــي 
تشــهدها المملكــة، وفــي ظــل هــذا الحــراك المتنامــي، بــرزت شــركة »ركــن الجنــى للمقــاولات« كواحــدة 
مــن الشــركات التــي تســعى لترســيخ حضورهــا فــي ســوق المقــاولات عبر تقديم حلول متكاملــة تبدأ من 

مراحــل التأســيس الأولــى وصــولً إلــى تســليم المشــاريع بأعلــى معاييــر الجــودة والاحترافية.
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مــع  حصريــة  صحفيــة  مقابلــة  وفــي 
رؤف  يتحــدث  طمــوح«،  »مجلــة 
رشــراش بشــنق؛ المديــر العــام لشــركة 
عــن  للمقــاولات«،  الجنــى  »ركــن 
التحــولات الكبــرى التــي شــهدها قطــاع 
الأخيــرة،  الســنوات  خــال  المقــاولات 
الإداري  التطــور  أثــر  يســتعرض  كمــا 
علــى  الرقميــة  الحكوميــة  والخدمــات 
رؤيتــه  جانــب  إلــى  الأعمــال،  بيئــة 
.2030 عــام  حتــى  القطــاع  لمســتقبل 

وإلــى نص الحوار:
القــارئ  نضــع  أن  البدايــة  فــي  نــود   •
فــي صــورة نشــاطكم المهنــي والــدور 
ســوق  فــي  شــركتكم  تؤديــه  الــذي 

لمقــاولات؟ ا
الجنــى  »ركــن  شــركة  نمثــل  نحــن 
للمقــاولات«، وهــي شــركة متخصصــة 
بمفهومــه  المقــاولات  قطــاع  فــي 
إســتراتيجيتنا  تتركــز  حيــث  الشــامل؛ 
رحلــة  فــي  العميــل  مرافقــة  علــى 
البنــاء منــذ اللبنــة الأولــى فــي مرحلــة 
كافــة  مــن  الانتهــاء  وحتــى  التأســيس 
قمنــا  »المفتــاح«،  وتســليم  التفاصيــل 
القانونــي  الكيــان  بتحويــل  مؤخــرًا 
لمواكبــة  شــركة  إلــى  مؤسســة  مــن 
حاليًــا  أتولــى  وأنــا  الجاريــة،  التطــورات 

للشــركة. العــام  المديــر  مهــام 

المملكــة  رؤيــة  أن  الكثيــرون  يــرى   •
بيئــة  فــي  جذريًــا  تغييــرًا  أحدثــت 
الأعمــال؛ مــن وجهــة نظركــم، مــا هــي 

التغييــر؟ هــذا  ملامــح  أبــرز 
انتقلــت  فقــد  عميقًــا،  كان  التغييــر 
تفكيــر  طريقــة  مــن  برمتهــا  المرحلــة 
علــى  يقــوم  آخــر  فكــر  إلــى  تقليديــة 
انعكــس  المســتمر،  والتطويــر  التقــدم 
ذلــك بوضــوح علــى المعامــات داخــل 
أكثــر  اليــوم  أصبحــت  التــي  الــوزارات 
الانفتــاح  هــذا  إن  ويســرًا،  ســهولة 
فــي  المملكــة  تشــهده  الــذي  الكبيــر 
حافــزًا  يشــكل  بــات  الاســتثمار  ملــف 
ــا وعامــاً مشــجعًا لــكل فــرد منــا  حقيقيً

والإنجــاز. للعمــل 

الشــركات  لــدى  يكــون  مــا  غالبًــا   •
الكبــرى مشــروع يمثــل »القفــزة« فــي 
الــذي  المشــروع  هــو  فمــا  مســيرتها؛ 
لشــركة  التحــول  نقطــة  بمثابــة  كان 

الجنــى«؟ »ركــن 
كافــة  إلــى  ننظــر  نحــن  اللــه،  بفضــل 
والاعتــزاز؛  الفخــر  بعيــن  مشــاريعنا 
فجميــع أعمالنــا تتســم بالتميــز، ولذلــك 
مشــروع  إلــى  أشــير  أن  أســتطيع  لا 
التحــول  نقطــة  باعتبــاره  بعينــه  واحــد 
الوحيــدة، فــكل مشــروع أنجزنــاه أضــاف 

المهنيــة. لســمعتنا 

المنظومــة  كفــاءة  تقيمــون  كيــف   •
الحكوميــة  والخدمــات  الإداريــة 
حاليًــا؟ المقــاولات  لقطــاع  الموجهــة 
ملموسًــا؛  تطــورًا  هنــاك  أن  شــك  لا 

فالخدمــات الحكوميــة بشــكلها الحالــي 
الإجــراءات  مــن  الكثيــر  علينــا  ســهلت 
جهــدًا  تتطلــب  كانــت  التــي  والأشــياء 
فــي الســابق؛ مــا ســاعدنا علــى التركيــز 
أكثــر علــى جــودة التنفيــذ فــي مواقــع 

العمــل.

دائمًــا؛  الأصــدق  هــي  الأرقــام  لغــة   •
كــم يبلــغ قــوام الــكادر البشــري لديكــم، 
وكيــف تديــرون التزاماتكــم التعاقديــة؟
كادر  علــى  أعمالنــا  تنفيــذ  فــي  نعتمــد 
مكــون مــن 18 عامــاً مســجلين رســميًا 
إلــى  وإضافــة  الشــركة،  كفالــة  علــى 
هــذا العــدد، نحــن نتكامــل مــع مقاوليــن 
خارجييــن للتعــاون فــي إنجــاز المشــاريع؛ 

ــة فــي العمــل. ــا المرون مــا يضمــن لن
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• نحــن علــى أعتــاب إتمــام عشــر ســنوات 
ــرى؛ كيــف  ــة الكب مــن الانجــازات الوطني
يقــرأ المســتثمر فــي قطــاع المقــاولات 
تطلعاتكــم  هــي  ومــا  المرحلــة،  هــذه 

لمــا تبقــى مــن الطريــق نحــو الرؤيــة؟
التــي  الســنوات  هــذه  أن  الحقيقــة 
ــا للتطــور  مضــت كانــت تجســيدًا حقيقيً
والتقــدم فــي كافــة المجــالات؛ فنحــن 
لا نــزال نــرى ونلمــس عمليــات تأهيــل 
ــة، وهــو  ــة التحتي واســعة النطــاق للبني
يــوم،  بعــد  يومًــا  يتواصــل  جبــار  عمــل 
نتمنــى  الحــراك،  هــذا  نرقــب  إذ  وإننــا 
فعليًــا أن تســتمر هــذه الوتيــرة بمزيــد 
مــن التقــدم والارتقــاء لتصــل المملكــة 
إليهــا  نطمــح  التــي  المكانــة  إلــى 

. جميعًــا

الجوانــب  التغييــر  طــال  هــل  برأيكــم،   •
لمســتم  أنكــم  أم  فقــط،  الماديــة 
الشــباب  وتفكيــر  عقليــة  فــي  تحــولً 

الأعمــال؟ قطــاع  فــي  الســعودي 
بشــكلٍ  اختلــف  الفكــر  تأكيــد،  بــكل 
إذا  أبالــغ  لا  بــل  جــدًا،  وكبيــر  جــذري 
وصفــت هــذا التغييــر بأنــه »انقلابــي«؛ 
وطــرق  المفاهيــم  تغيــرت  فقــد 
التعاطــي مــع العمــل والفــرص بشــكلٍ 
المجتمــع  حيويــة  يعكــس  مــا  كلــي؛ 
علــى  العاليــة  وقدرتــه  الســعودي 

الحديثــة. التحــولات  مواكبــة 

واستشــرفنا  الزمــن  دورة  عجلنــا  لــو   •
المســتقبل، وتحديــدًا فــي مطلــع عــام 
وكيــف  بكــم،  ســنلتقي  أيــن  2030؛ 
الجنــى«  »ركــن  شــركة  حــال  ســيكون 

التاريــخ؟ ذلــك  فــي 
زيارتكــم  ســتكون  تعالــى،  اللــه  بــإذن 
وســط  الخــاص،  مكتبنــا  مقــر  فــي  لنــا 
رهيــب«  »توســع  مــن  لــه  نخطــط  مــا 
يفوتنــي  أعمالنــا ومشــاريعنا، ولا  فــي 
ملهمــة  ظاهــرة  إلــى  الإشــارة  هنــا 
المــرأة  أن  وهــي  الحــراك،  هــذا  ضمــن 
شــريكًا  اليــوم  أصبحــت  الســعودية 
ومؤثــر  قــوي  دور  لهــا  وبــات  حقيقيًــا 

التنميــة. عجلــة  دفــع  فــي 

لــو  الشــيق؛  الحــوار  هــذا  ختــام  فــي   •
العهــد،  ولــي  ســمو  لقــاء  لكــم  أتيــح 
واحــدة«  »أمنيــة  معكــم  وحملتــم 
لســموه؟ ســتقولون  فمــاذا  فقــط، 

فــي  الاســتمرار  هــي  لســموه  أمنيتــي 
أتمنــى  ولكننــي  والتعميــر،  البنــاء  نهــج 

ــدًا أن يولــي »بنــاء الإنســان«  منــه تحدي
يبذلــه  الــذي  والجهــد  الاهتمــام  ذات 
فــي »بنــاء الأرض«؛ فإيماننــا عميــق بــأن 
هــذا الإنســان هــو الركيــزة الأساســية، 
ومــن خلالــه ومــن عملــه تخــرج الحضــارة 

وتســتمر. الإنســانية 
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الاستثمار الرابح.. كيف قفزت المملكة فوق 
»المتوسط العالمي« في رأس المال البشري؟
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الســعودية  العربيــة  المملكــة  حققــت 
رأس  مؤشــر  نتائــج  فــي  لافتًــا  تقدمًــا 
المــال البشــري )+HCI( الصــادر عــن البنــك 
حجــم  تعكــس  خطــوة  فــي  الدولــي، 
التحــولات التــي يشــهدها قطــاع التعليــم 
مســتهدفات  ضمــن  البشــرية  والتنميــة 
»رؤيــة الســعودية 2030«، ويُعــد المؤشــر 
مــن أبــرز المؤشــرات الدوليــة التــي تقيــس 
ــاء رأس مــال بشــري  قــدرة الــدول علــى بن
اللازمــة  والإنتاجيــة  الكفــاءة  يمتلــك 
المســتدام  الاقتصــادي  النمــو  لتحقيــق 

العالميــة. التنافســية  وتعزيــز 
السياســات  نجــاح  التقــدم  هــذا  ويؤكــد 
الســعودية فــي تطويــر منظومــة التعليــم 
الإنســان،  فــي  الاســتثمار  كفــاءة  ورفــع 
البيانــات  جــودة  تعزيــز  مــع  بالتــوازي 
أســهم  مــا  وهــو  الدوليــة،  والمؤشــرات 
فــي تحســين الأداء العــام للمملكــة علــى 
المســتوى الدولــي، وتقليــص الفجــوة مــع 
دول  ســيما  لا  المتقدمــة،  الاقتصــادات 
منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة 

.OECD
كمــا يعكــس الأداء الســعودي المتقــدم 

معرفــي  اقتصــاد  ببنــاء  الدولــة  اهتمــام 
ــة المهــارات والقــدرات  يعتمــد علــى تنمي
البشــرية، باعتبارهــا أحــد أهــم المحــركات 
طويــل  الاقتصــادي  للنمــو  الأساســية 
التحــولات  ظــل  فــي  ســيما  لا  الأجــل، 
رأس  تضــع  التــي  المتســارعة  العالميــة 
عناصــر  مقدمــة  فــي  البشــري  المــال 

الــدول. بيــن  التنافــس 

التعليــم يقــود نتائــج مؤشــر رأس المــال 
البشــري

 )HCI+( يســتند مؤشر رأس المال البشــري
ثلاثــة  إلــى  الدولــي  البنــك  عــن  الصــادر 
محــاور رئيســية تشــمل التعليــم بــوزن 188 
نقطــة، والتوظيــف بـــ87 نقطــة، والصحــة 
التعليــم  يجعــل  مــا  وهــو  نقطــة،  بـــ50 
العنصــر الأكثــر تأثيــراً فــي النتائــج النهائيــة 
فــي  المحــوري  لــدوره  نظــرًا  للمؤشــر؛ 
إعــداد الكفــاءات البشــرية وتعزيــز الإنتاجية 

الاقتصاديــة.
ــا فــي  وســجلت المملكــة تطــورًا ملحوظً
المحــور التعليمــي، بعدمــا ارتفعت درجتها 
 2015 عــام  فــي  نقطــة   105.70 مــن 

يعكــس  مــا  نقطــة، وهــو  إلــى 124.44 
حجــم الإصلاحــات التــي شــهدها قطــاع 
التعليــم خــال الســنوات الماضيــة، ســواء 
علــى مســتوى تطويــر المناهج أو تحســين 
البيئة التعليمية أو تعزيز جودة المخرجات 

التعليميــة.
وتجــاوزت المملكــة مــن خــال هــذا الإنجــاز 
المتوسط العالمي البالغ 107.80 نقطة، 
العربيــة  المجموعــة  متوســط  وكذلــك 
الــذي ســجل 95.51 نقطــة، الأمــر الــذي 
يعــزز موقــع الســعودية ضمــن الــدول التي 
ــة رأس  ــا متســارعًا فــي تنمي تحقــق تقدمً
نجــاح خططهــا  ويؤكــد  البشــري،  المــال 
الراميــة إلــى الارتقــاء بجــودة التعليم وفق 

المعاييــر الدوليــة.

التنافســية  يعــزز  التعلــم  جــودة  تحســن 
الدوليــة

أظهرت نتائج المؤشــر أيضاً تحســناً واضحاً 
فــي جــودة التعلــم )HLO(؛ حيــث وصلــت 
المملكــة إلــى 408.54 نقطــة، وهــو مــا 
يعكــس تطور مســتوى التحصيــل العلمي 
وكفــاءة العمليــة التعليميــة، بالتــوازي مــع 
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تســتهدف  تطويريــة  برامــج  تطبيــق 
وربــط مخرجاتــه  التعليــم  جــودة  رفــع 

باحتياجــات ســوق العمــل.
ويأتــي هــذا التحســن نتيجــة سلســلة 
علــى  ركــزت  التــي  المبــادرات  مــن 
تطويــر المهــارات الأساســية والقــدرات 
المعرفيــة لــدى الطــاب، إلــى جانــب 
الحديثــة  التقنيــات  اســتخدام  تعزيــز 
فــي التعليــم، ورفــع كفــاءة المعلميــن، 
وتوســيع البرامــج التدريبيــة المرتبطــة 
والاقتصــاد  الرقمــي  بالمســتقبل 

المعرفــي.
وفــي الســياق ذاتــه، تواصــل المملكــة 
قطــاع  تنافســية  تعزيــز  علــى  العمــل 
فــي  الاســتثمار  خــال  مــن  التعليــم 
أحــد  باعتبــاره  البشــري،  المــال  رأس 
أهــم الأصــول الوطنيــة القــادرة علــى 
وتحقيــق  الاقتصــادي  النمــو  دعــم 
الاســتدامة التنمويــة، وهــو ما ينســجم 
الســعودية  »رؤيــة  توجهــات  مــع 
2030« التــي تضــع الإنســان فــي قلــب 

الشــاملة. التنميــة  عمليــة 

الدولــي  البنــك  مؤشــر  بيــن  الفــرق 
الرقميــة الحكومــة  ومســح 

البشــري  المــال  رأس  مؤشــر  يختلــف 
الصــادر عــن البنــك الدولــي عــن مؤشــر 
مســح  فــي  البشــري  المــال  رأس 
فيــه  تركــز  الــذي  الرقميــة  الحكومــة 
الرقميــة  المهــارات  علــى  اليونســكو 
وجاهزية الســكان لاســتخدام الخدمات 
الإلكترونيــة؛ حيــث يمتلــك كل مؤشــر 
ــاس  ــر مختلفــة فــي قي أهدافــاً ومعايي

والتنمــوي. البشــري  الأداء 
علــى  الدولــي  البنــك  مؤشــر  ويركــز 
ــة التراكميــة  قيــاس القيمــة الاقتصادي
الناتجــة عــن الاســتثمار فــي الإنســان 
مــن خلال التعليم والصحــة والمهارات، 
وذلــك بهــدف تقييم قــدرة الدول على 
ــاء قــوة بشــرية منتجــة تدعــم النمــو  بن

الاقتصــادي علــى المــدى الطويــل.
أمــا مســح الحكومة الرقميــة، فإنه يركز 
بصــورة أكبــر علــى تمكين الأفــراد رقمياً 
ورفــع جاهزيتهــم لاســتخدام الخدمــات 

التحــول  مــع  والتفاعــل  الإلكترونيــة 
مرتبطــاً  يجعلــه  مــا  وهــو  الرقمــي، 
الذكيــة  والخدمــات  التقنيــة  بجوانــب 
ــد الاقتصــادي  ــر مــن ارتباطــه بالعائ أكث

المباشــر للاســتثمار فــي الإنســان.

البعــد الاقتصــادي لمؤشــر رأس المــال 
البشــري

يحمــل مؤشــر رأس المــال البشــري بعدًا 
تقديــرات  تشــير  إذ  مهمًــا؛  اقتصاديًــا 
انحــراف  كل  أن  إلــى  الدولــي  البنــك 
المؤشــر  قيمــة  فــي  واحــد  معيــاري 
يرتبــط بزيــادة تقــارب %1 فــي نصيــب 
الناتــج المحلــي الإجمالــي  الفــرد مــن 
علــى المــدى الطويــل، وهــو مــا يبــرز 
رأس  جــودة  بيــن  المباشــرة  العلاقــة 
النمــو  ومســتويات  البشــري  المــال 

الاقتصــادي.

ــرات أن الاســتثمار  وتؤكــد هــذه التقدي
وتنميــة  والصحــة  التعليــم  فــي 
المهــارات لــم يعــد خيــارًا تنمويًــا فقــط، 
لتعزيــز  اقتصاديــة  ضــرورة  أصبــح  بــل 
التنافســية  القــدرة  ورفــع  الإنتاجيــة 
العالمــي  الاقتصــاد  فــي  للــدول 
الحديــث، لا ســيمافي ظــل التحــولات 
التــي يشــهدها ســوق العمــل العالمي.
كمــا يعكــس التقــدم الســعودي فــي 
علــى  المملكــة  قــدرة  المؤشــر  هــذا 
ــر إلــى  تحويــل برامــج الإصــاح والتطوي
نتائــج قابلــة للقيــاس دوليًــا، وهــو مــا 
يمنــح الاقتصــاد الوطنــي دعمًــا إضافيًــا 
فــي مســار التنويــع الاقتصادي وتقليل 
الاعتمــاد علــى القطاعــات التقليديــة، 
عبــر بنــاء قاعــدة بشــرية مؤهلة وقــادرة 

ــاج. علــى الابتــكار والإنت

تعــاون حكومــي يعــزز جودة المؤشــرات 
الدولية

العمــل  نتيجــة  التقــدم  هــذا  جــاء 
ووزارة  التعليــم  وزارة  بيــن  المشــترك 
الاقتصــاد والتخطيــط وهيئــة الحكومة 
الرقمية والهيئة العامة للإحصاء؛ حيث 
ركــزت الجهــات المعنيــة علــى تطويــر 

جــودة البيانــات الدولية وتحســين آليات 
القيــاس والمتابعــة بمــا يتوافــق مــع 

المعاييــر العالميــة المعتمــدة.
وأســهم هــذا التكامــل المؤسســي في 
رفــع دقــة البيانــات وتحســين انعــكاس 
المؤشــرات  علــى  الوطنيــة  الجهــود 
الدوليــة، الأمــر الــذي عــزز مــن حضــور 
العالميــة  التقاريــر  فــي  المملكــة 
المتعلقــة بالتعليــم والتنميــة البشــرية 

المعرفــي. والاقتصــاد 
حــرص  التعــاون  هــذا  يعكــس  كذلــك 
المملكــة علــى بنــاء منظومــة متكاملة 
والقيــاس  التخطيــط  علــى  تعتمــد 
يدعــم  بمــا  الأداء،  وتقييــم  المســتمر 
البرامــج  كفــاءة  ويرفــع  القــرار  اتخــاذ 
التنمويــة المرتبطــة بتنميــة رأس المــال 

البشــري.

بنــاء  تدعــم   2030 الســعودية  رؤيــة 
تنافســي معرفــي  اقتصــاد 

ينســجم التقدم الســعودي في مؤشــر 
رأس المــال البشــري مــع مســتهدفات 
ــة الســعودية 2030« التــي تضــع  »رؤي
تنميــة الإنســان والتعليــم فــي مقدمــة 
أولوياتها، باعتبارهما الركيزة الأساسية 
لبنــاء اقتصــاد معرفــي تنافســي قــادر 

علــى مواكبــة المتغيــرات العالميــة.
الرؤيــة  خــال  مــن  المملكــة  وتعمــل 
علــى تطويــر منظومــة تعليميــة حديثــة 
ترتبــط باحتياجــات ســوق العمــل وتعــزز 
الابتــكار والبحــث والتطويــر، إلــى جانــب 
الحديثــة  التقنيــات  فــي  الاســتثمار 
ترفــع  التــي  المســتقبلية  والمهــارات 
للمنافســة  الوطنيــة  الكــوادر  جاهزيــة 

عالميًــا.
ومــع اســتمرار تنفيــذ برامــج التطويــر 
تعزيــز  الســعودية  تواصــل  والإصــاح، 
تحقــق  التــي  الــدول  ضمــن  مكانتهــا 
تقدمًــا متســارعًا فــي مؤشــرات التنمية 
البشــرية والتعليــم، مســتندة إلــى رؤيــة 
إســتراتيجية شاملة تستهدف بناء جيل 
ــك المهــارات والمعرفــة والقــدرة  يمتل
علــى قيــادة الاقتصــاد الوطنــي نحــو 

مزيــد مــن النمــو والاســتدامة.
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ــرز قطــاع الرخــام  ــة الســعودية، يب ــة المتســارعة التــي تشــهدها المملكــة العربي فــي ظــل الطفــرة العمراني
ومــواد البنــاء كأحــد أهــم محــركات النمــو فــي الســوق، مدفوعًــا بارتفــاع الطلــب علــى الجــودة والدقــة فــي 
التنفيــذ. وفــي هــذا الســياق، تفــرض شــركة »إشــراقة الرخــام« حضورهــا كلاعــب صاعــد يســعى إلــى ترســيخ 

معاييــر جديــدة فــي التوريــد والالتــزام، مســتندة إلــى خبــرات عمليــة ورؤيــة اســتثمارية طموحــة.

المدير العام لـ »إشراقة الرخام«: نراهن 
على الجرانيت السعودي في مواجهة 

حرارة الشمس.. وخطتنا القادمة الاستيراد 
المباشر لدعم نهضة الرياض العمرانية
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مــع  حصريــة  صحفيــة  مقابلــة  وفــي 
طالــب  يكشــف  طمــوح«،  »مجلــة 
ياســين طالــب حــج جاســم؛ المديــر العــام 
تفاصيــل  الرخــام«،  »إشــراقة  لشــركة 
الســعودي  الســوق  فــي  انطلاقتــه 
والنمــو،  للتوســع  المســتقبلية  ورؤيتــه 
كمــا يتنــاول الحديــث أبــرز التحديــات فــي 
ســوق الرخــام، والفــروق الجوهريــة بيــن 
فضــاً  والصناعيــة،  الطبيعيــة  الأنــواع 
يعتمدهــا  التــي  الجــودة  معاييــر  عــن 

العمــاء. ثقــة  لكســب 

وإلــى نص الحوار:
• بدايــةً، نــود أن نتعــرف بــك وبالكيــان 
الاســتثماري الــذي نحــن بصــدده الآن؟
جاســم  حــج  طالــب  ياســين  طالــب  أنــا 
جاســم، ســوري الجنســية، ومقيــم فــي 
ومديــرًا  مســتثمرًا  أعمــل  المملكــة، 
المملوكــة  الأحجــار«  »نخبــة  لشــركة 
إلــى  وبالإضافــة  الســعودي،  لصاحبهــا 
ذلــك، لــدي اســتثماري الخــاص المتمثــل 
الرخــام«،  »إشــراقة  شــركة  فــي 
البيــان،  حــي  فــي  مســتودعات  لدينــا 
ومســتودعات أخــرى علــى طريــق الخــرج.

فــي  الأولــى  خطواتكــم  بــدأت  متــى   •
“إشــراقة  بشــركة  الخــاص  اســتثماركم 

الرخــام”؟
البــدء فــي هــذا الاســتثمار جديــد نســبيًا؛ 
حيــث انطلقنــا منــذ مــا يقــارب ثلاثــة أو 
أربعــة أشــهر فقــط، وأشــارك فــي هــذا 
خليــل،  إبراهيــم  عمــي  ابــن  المشــروع 

أيضًــا. الجنســية  ســوري  وهــو 

الســوق  دخولكــم  وراء  الدوافــع  مــا   •
بالــذات؟ الوقــت  الســعودي فــي هــذا 
الأســواق  ووضــع  مفتــوح  هنــا  الســوق 
نهضــة  وهنــاك  عــام،  بشــكلٍ  مريــح 
عمرانيــة كبيــرة تشــهدها المملكــة، عملنــا 
والبورســان،  الرخــام،  توريــد  فــي  يتركــز 
والبــاط للمشــاريع، نحــن موردون لشــركة 
»الرمــز«؛ حيــث كنــا نــورد لهــا ســابقًا باســم 
أيضًــا  لهــا  نــورد  الأحجــار«، والآن  »نخبــة 

عبــر شــركة »إشــراقة الرخــام«.

المملكــة منــذ  • بصفتكــم مقيمًــا فــي 
التطــور  لنــا  تصــف  كيــف   ،2005 عــام 
العاصمــة  فــي  خاصــة  لمســته،  الــذي 

الريــاض؟
والتطــور   ،2005 عــام  منــذ  مقيــم  أنــا 
الســنوات  فــي  خاصــة  حــدث،  الــذي 
الريــاض  جــدًا،  مذهــل  الأخيــرة،  العشــر 
توســعت بشــكلٍ كبيــر؛ فمنطقــة شــمال 
كانــت  الآن  فيهــا  نحــن  التــي  الريــاض 
طريــق  خلــف  تقريبًــا  موجــودة  غيــر 
الملــك ســلمان، أمــا الآن فهــي منطقــة 
مســتودعات  تضــم  متكاملــة  صناعيــة 
»الأتمتــة«  أن  كمــا  والرخــام،  للحديــد 
أحدثــت نقلــة نوعيــة؛ فأصبــح بإمكانــك 
عبــر  ومعاملاتــك  أمــورك  كافــة  إنهــاء 

اختصــار. وبــكل  الجــوال 

المســتقبلية  تطلعاتكــم  هــي  مــا   •
هــذه  بعــد  الرخــام«  »إشــراقة  لشــركة 

يــة؟ لبدا ا
مســتودعات  بافتتــاح  تبــدأ  خطتنــا 
فقــط  الرخــام  فــي  متخصصــة  إضافيــة 
ســتكون  الثانيــة  والمرحلــة  اللــه،  بــإذن 
اســتيراد البضاعــة مــن الخــارج مباشــرة.

• المنافســة فــي ســوق الرخــام كبيــرة 
ــز »إشــراقة الرخــام«  ــذي يمي جــدًا؛ مــا ال

يختاركــم؟ المســتهلك  ويجعــل 
لا  فأنــا  »المواعيــد«؛  مــن  يبــدأ  التميــز 
 10 مــن  أقــل  للتســليم  أعطــي موعــدًا 
مــع  ومرتاحًــا  صريحًــا  أكــون  لكــي  أيــام 
الزبــون، وغالبًــا مــا أقــوم بالتوريــد قبــل 
الموعــد بيوميــن أو ثلاثــة، لكــن الالتــزام 
بالموعــد هــو الأســاس، كذلــك نعتمــد 
علــى  نركــز  حيــث  المــواد؛  جــودة  علــى 
الرخــام الإيطالــي والإســباني واليونانــي 
الجرانيــت  إلــى  بالإضافــة  الأبيــض، 
الســعودي الــذي يتميــز بقســاوة عاليــة 
والظــروف  للرطوبــة  وتحمــل  جــدًا 

الخارجيــة.

منافســة  الأوروبــي  الرخــام  يواجــه   •
مــن المنتــج الصينــي خاصــة فــي الســعر؛ 

الفــارق؟ هــذا  مــع  تتعاملــون  كيــف 

المنافســة تظهــر بوضــوح فــي الســعر؛ 
فالمنتــج الإيطالــي »قــص الصيــن« قــد 
يقــل ســعره عــن الإيطالــي الأصلــي بنحــو 
70 إلــى 80 ريــالً، وهنــا يأتــي دورنــا فــي 
شــرح الفــرق للزبــون وتوضيــح الفــوارق 
قــص  وبيــن  الأصلــي  الإيطالــي  بيــن 
الصيــن ليكــون علــى بينــة قبــل الشــراء.

الرخــام  بيــن  الجوهــري  الفــرق  مــا   •
يتــم  الــذي  الأصلــي ونظيــره  الإيطالــي 

الصيــن؟ فــي  قصــه 
ولكــن  إيطالــي،  الحالتيــن  فــي  الحجــر 
الاختــاف يكمــن أولً في »الســماكة«، 
المعالجــة«؛  »طريقــة  فــي  وثانيًــا 
ونقصــد بالمعالجــة هنــا جــودة اللمعــة 
فهــذه  )الوجــه(،  الخارجيــة  الطبقــة  أو 
القــص  بيــن  تمامًــا  تختلــف  المعاييــر 

الصيــن. وقــص  الإيطالــي 

• هــل يمكــن للمصانــع الصينيــة محــاكاة 
بدقــة  الأوروبــي  الطبيعــي  الرخــام 
بينهمــا؟ التفريــق  الصعــب  مــن  تجعــل 
الطبيعــي؛  الرخــام  تقليــد  يمكنهــم  لا 
جذريًــا،  تختلــف  الحجــر  طبيعــة  لأن 
الرخــام الطبيعــي يســتخرج مــن الجبــل، 
عــن  يختلــف  الأول  اللــوح  أن  وتجــد 
فــي  الخامــس  أو  الرابــع  أو  الثالــث 
الرســمة، بينمــا المنتــج الصناعــي يكــون 
ــا واحــدًا تمامــاً مثــل  طقــة واحــدة ولونً
دون  أســود  أو  أبيــض  البورســان، 

تفــاوت.

• فــي حــال اضطــر العميــل لتغييــر جــزء 
مــن الرخــام الطبيعــي بعــد ســنوات، هــل 

ــوان؟ ــة فــي مطابقــة الأل يجــد صعوب
متوفــر  والإســباني  الإيطالــي  الرخــام 
 20 مــرور  بعــد  حتــى  الأســواق  فــي 
عامًــا، لكــن الرخــام منتــج طبيعــي؛ لــذا 
اختــاف  »وارد  الفاتــورة  علــى  نكتــب 
تختلــف  الطبيعــي  الحجــر  الألــوان«، 
الفاتــح  بيــن  والظــال  الرســمة  فيــه 
الواحــد،  اللــوح  فــي  حتــى  والغامــق 
الــذي  الصناعــي  عــن  يميــزه  مــا  وهــذا 

موحــد. بلــون  يأتــي 
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• مــا هــي الأنواع الأنســب للاســتخدامات 
ــة، خاصــة فــي الأجــواء  ــة والداخلي الخارجي

الحــارة؟
ــا، ولكــن  ــا وخارجيً الرخــام يســتخدم داخليً
للخــارج هــو »الجرانيــت  الخيــار الأفضــل 
)بيانكــو  أنواعــه:  ومــن  الســعودي«، 
نجــران  جرانيــت  وســلمون(،  نجــران، 
يُســتخرج مــن جبــال نجــران، وهــو قاســي 
جــدًا ويتحمــل الحــرارة والبــرد والشــمس؛ 
الأحــواش  فــي  اســتخدامه  يكثــر  لــذا 
العاليــة  لقدرتــه  الســيارات  ومواقــف 
ومتانتــه  المركبــات  أوزان  تحمــل  علــى 

تُضاهــى. لا  التــي 

الصناعــي  الرخــام  حــول  الجــدل  يكثــر   •
فــي الواجهــات الخارجيــة، مــا رأيكــم فــي 

ذلــك؟
الرخــام الصناعــي لا يركــب خارجيًــا أبــدًا؛ 
لأنــه يتأثــر بالحــرارة كونــه يحتــوي علــى 
مــا  البلاســتيك،  تشــبه  كيميائيــة  مــواد 
يــؤدي إلــى حــدوث مــا نســميه »تغويــز« 
أو انحنــاء فــي اللــوح إذا تعــرض للشــمس 
هــو  الصحيــح  مكانــه  معــدودة،  أيامًــا 
المطابــخ،  للمغاســل،  الداخــل؛  فــي 
الرخــام  أمــا  والطــاولات،  الكاونتــرات، 
الطبيعــي فــا يتمــدد، ولدينــا واجهــات 
مركبــة منــذ عــام 2005 ولا تــزال بنفــس 

الآن. حتــى  جودتهــا 

• هــل تقــدم شــركة »إشــراقة الرخــام« 
خدمــات التركيــب بجانــب التوريــد؟

لا، نحــن مختصــون فــي »التوريــد فقط«، 
العميــل يأتــي إلينــا لاختيــار نــوع الرخــام 
وتفاصيــل  الرســمة  علــى  والاتفــاق 
هــذه  بتوريــد  تنتهــي  ومهمتنــا  الــدرج، 

المطلوبــة. بالمواصفــات  المــواد 

الرخــام  تــوردون  أنكــم  ذكرتــم   •
مقصوصًــا وجاهــزًا؛ فكيــف تتــم عمليــة 
ضبــط المقاســات لضمــان دقــة التوريــد 

الكبــرى؟ للمشــاريع 
مقصوصًــا  المنتــج  نــورد  نحــن  نعــم، 
هنــاك  تكــون  فعندمــا  تمامًــا؛  وجاهــزًا 
أقــوم  مشــاريع،  أو  مفتوحــة  أدوار 

بإرســال فنــي متخصــص مــن قبلــي لأخــذ 
المقاســات الدقيقــة علــى أرض الواقــع، 
ثــم يعــود ليرســم مخططًــا تناســب مــع 
مقاســات الألــواح المتوفــرة لدينــا، وبنــاءً 
التركيــب  أمــا  القــص،  يتــم  ذلــك  علــى 
يتطلــب  لأنــه  مجالــه؛  فــي  ندخــل  فــا 
طواقــم ضخمــة، وعمالتنــا حاليًــا مركــزة 

فقــط. »التصنيــع«  فــي 

ــاءً علــى هــذا النمــوذج التشــغيلي،  • وبن
كــم يبلــغ حجــم القــوة العاملــة لديكــم 

المســتودعات؟ فــي 
بيــن  مــا  يتــراوح  عمــل  طاقــم  لدينــا 
علــى  موزعــون  عامــاً   22 إلــى   20
كل  فــي  يعمــل  حيــث  المســتودعات؛ 
مســتودع نحــو أربعــة أو خمســة عمــال 

والفنيــة. التصنيعيــة  الجوانــب  فــي 

أنــك تجمــع بيــن إدارة شــركة  • يلاحــظ 
اســتثمارك  وبيــن  الأحجــار«  »نخبــة 
ألا  الرخــام«؛  »إشــراقة  فــي  الخــاص 
فــي  التعــارض  مــن  نوعًــا  ذلــك  يســبب 

؟ لــح لمصا ا
لا يوجــد أي تعــارض، والعلاقــة مبنيــة 
كنــت  أنــا  والوضــوح،  الثقــة  علــى 
محمــد  أحمــد  الأســتاذ  كفالــة  علــى 
لــه كل  بالبيــد، وهــو رجــل فاضــل أكــنّ 
 8 أو   7 لقرابــة  معًــا  وعملنــا  تقديــر، 
الأحجــار«  »نخبــة  بدأنــا  لقــد  ســنوات، 
كشــركة صغيــرة ثــم حولناهــا معًــا إلــى 
»شــركة«، واتفقنــا أن أتولــى أنــا الإدارة 
الفنيــة وإدارة المســتودعات والشــغل 
الخارجــي، بينمــا يتولــى هــو التعاقــدات 
وفــي  الكبــرى،  الخارجيــة  والعمليــات 
نفــس الوقــت أديــر شــغلي الخــاص فــي 

شــفافية. بــكل  الاختصــاص  ذات 

التحــولات  علــى  شــاهدًا  بصفتــك   •
التــي مــرت بهــا المملكــة، كيــف تلخــص 
خــال  الرؤيــة  أحدثتــه  الــذي  التغيــر 

الماضيــة؟ ســنوات  التســع 
الحقيقــة أن المملكــة اختلفــت بنســبة 
درجــة،   180 فقــط  وليــس  درجــة   360
أتذكــر الريــاض فــي عــام 2006 و2007؛ 

لــم يكــن فيهــا ســوى برجيــن فقــط، أمــا 
بمثابــة  وحــده  المالــي  فالمركــز  اليــوم 
مدينــة كاملــة، وطريــق الملــك ســلمان 
كبــرى  لشــركات  بالأبــراج  يكتــظ  أصبــح 
والماجديــة،  وأســاس  الرمــز  مثــل: 
ــح  ــا، والســوق أصب الوضــع اختلــف تمامً
وللــه  وأفضــل  أكبــر  بشــكلٍ  مفتوحًــا 

الحمــد.

ولــي  ســمو  مقابلــة  لــك  قُــدر  لــو   •
ســلمان  بــن  محمــد  الأميــر  العهــد 
-حفظــه اللــه- وقيــل لــك إن لــك “طلبًــا 

تطلــب؟ فمــاذا  واحــدًا”، 

الحصــول  ســيكون  طلبــي  الحقيقــة، 
هــذا  الســعودية؛  الجنســية  علــى 
موضــوع لا يمكننــي أن أقــول لــه »لا«، 

جــدًا. كبيــر  شــرف  فهــو 

»يــوم  ذكــرى  مــن  نقتــرب  نحــن   •
قلــوب  علــى  الغاليــة  التأســيس«، 
الجميــع؛ هــل لــدى »إشــراقة الرخــام« 
بهــذه  خاصــة  عــروض  أو  مبــادرات 

؟ ســبة لمنا ا
المناســبة  هــذه  فــي  تأكيــد،  بــكل 
تقديــم  نعتــزم  الغاليــة،  الوطنيــة 
إلــى  بيــن 15%  مــا  تتــراوح  تخفيضــات 
مــن  محــددة  أصنــاف  علــى   20%
»الأدراج« المتوفــرة فــي مســتودعاتنا، 
بهــذا  الاحتفــاء  فــي  منــا  كمشــاركة 

العظيــم. اليــوم 

توجههــا  التــي  الكلمــة  هــي  مــا   •
المملكــة،  فــي  الحكيمــة  للقيــادة 
الداعمــة  مواقفهــا  ظــل  فــي  خاصــة 

؟ يا ر لســو
خيــرًا،  اللــه  جزاكــم  لهــم  أقــول 
قدمتمــوه؛  مــا  كل  علــى  ومشــكورين 
المملكــة  وقفــة  لــولا  أنــه  فالحقيقــة 
لمــا وصلــت ســوريا إلــى هــذه النقطــة، 
فــي  المملكــة  اســتثمارات  أن  كمــا 
الداخــل الســوري أصبحــت كبيــرة جــدًا، 
مــرة  لهــم  وامتنانــي  شــكري  وأكــرر 

الجهــود. هــذه  علــى  أخــرى 
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يوم التأسيس.. هوية وطنية راسخة تقود 
قمة الشراكة الإستراتيجية مع القوى الكبرى

الســعودية  العربيــة  المملكــة  تدخــل 
عــام 2026 بثقــة سياســية واقتصاديــة 
يمتــد  بتاريــخ  مدفوعــة  متصاعــدة، 
لثلاثــة قــرون مــن التأســيس والاســتقرار، 
وبمشهد تنموي يعكس حجم التحولات 
مختلــف  علــى  الدولــة  تعيشــها  التــي 
التأســيس«  »يــوم  ويأتــي  المســتويات، 
وطنيــة  مناســبة  بوصفــه  العــام  هــذا 
تتجــاوز البعــد التاريخــي التقليــدي، ليصبــح 
شــاهدًا علــى مرحلــة جديــدة مــن الحضــور 
ــا، فــي  ــا ودوليً ــر إقليميً الســعودي المؤث

ظــل اقتصــاد يواصــل النمو، ودبلوماســية 
تقــود ملفات الســام، ورؤية اســتراتيجية 

تعيــد تشــكيل مســتقبل المنطقــة.
وتؤكــد المملكــة، بقيــادة خــادم الحرميــن 
الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز 
الملكــي  الســمو  وصاحــب  ســعود،  آل 
ــز  الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزي
ولــي العهــد، اســتمرار النهــج الــذي أرســاه 
الإمــام محمــد بــن ســعود -رحمــه اللــه- 
الأولــى  الســعودية  الدولــة  مؤســس 
الموافــق 1727م، وهــو  عــام 1139هـــ 

التاريــخ الــذي مثّــل نقطــة تحــول مفصليــة 
سياســيًا  العربيــة  الجزيــرة  مســار  فــي 
رســخت  لدولــة  وأسّــس  واجتماعيًــا، 

الرشــيد. والحكــم  الاســتقرار  مفهــوم 
اليــوم  الســعودي  المجتمــع  ويعكــس 
امتــدادًا طبيعيًــا لذلــك الإرث التاريخــي؛ 
إذ تقــوم الدولــة علــى ركائــز ثابتــة مــن 
الإســامية  والقيــم  الوطنيــة  الهويــة 
تطويــر  مــع  بالتــوازي  الإنســان،  وبنــاء 
المملكــة  مكانــة  وتعزيــز  الاقتصــاد 
عالميًــا، وهــو مــا منــح الكيــان الســعودي 
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قــدرة اســتثنائية علــى مواجهــة التحديــات 
مختلــف  عبــر  الاســتمرارية  وتحقيــق 

التاريخيــة. المراحــل 

ذاكرة وطن وهوية ممتدة
التأســيس  يــوم  مناســبة  تحمــل 
الســعودي دلالات وطنيــة عميقــة ترتبط 
بترســيخ الهويــة واســتحضار جــذور الدولــة 
يســتذكر  حيــث  القــرون،  عبــر  الممتــدة 
الســعوديون مســيرة البنــاء التــي انطلقت 
منــذ تأســيس الدولــة الســعودية الأولــى، 
وصــولً إلــى الدولــة الحديثــة التــي تقــود 
اليــوم واحــدة مــن أكبــر عمليــات التحــول 

العالــم. الاقتصــادي والتنمــوي فــي 
وجــاء الأمــر الملكــي الكريــم الصــادر بتاريــخ 
24 جمــادى الآخــرة 1443هـ الموافق 27 
ينايــر 2022م، ليكــرّس يــوم 22 فبرايــر مــن 
كل عــام مناســبة رســمية باســم »يــوم 
هــذا  أهميــة  علــى  تأكيــدًا  التأســيس«، 
التاريــخ فــي الوعــي الوطنــي الســعودي، 
ودوره فــي تعزيــز الارتبــاط بيــن القيــادة 
الوحــدة  قيــم  وترســيخ  والشــعب 

والاســتقرار.
كمــا يعكــس يــوم التأســيس قــدرة الدولة 
الســعودية علــى الحفــاظ علــى ثوابتهــا 
بالتوازي مع مواكبة المتغيرات العالمية، 
وهــو مــا عــزز روح الانتمــاء الوطنــي لــدى 
الأجيــال الجديــدة، ورســخ صــورة المملكــة 
باعتبارهــا دولــة ذات جــذور راســخة ورؤيــة 

مســتقبلية واضحــة.

إنجازات الدولة الحديثة
تشــهد المملكة العربية الســعودية خلال 
ــة سلســلة مــن الإنجــازات  ــة الحالي المرحل
المتســارعة التــي تعكــس حجــم التحــول 
الــذي تقــوده الدولــة ضمــن مســتهدفات 
»رؤيــة الســعودية 2030«؛ حيــث نجحــت 
ــوازن يجمــع  ــاء نمــوذج تنمــوي مت فــي بن
وتوســيع  المواطــن  رفاهيــة  تعزيــز  بيــن 
النفــوذ الاقتصــادي والدبلوماســي علــى 

الســاحة الدوليــة.
ومــع نهايــة عــام 2025، بــرزت المملكــة 
ومنبعًــا  للســام  »صانعًــا  بوصفهــا 
للشــراكات الإســتراتيجية«، نتيجــة نجاحهــا 

فــي الجمــع بيــن التنميــة الداخليــة الفاعلــة 
والحضــور الدولــي المؤثــر، وهــو مــا منحهــا 
مكانــة متقدمــة ضمــن الــدول الأكثــر تأثيرًا 
فــي رســم ملامــح الاســتقرار الإقليمــي 

والعالمــي.
المملكــة  تواصــل  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
تنفيذ خططها لتعزيز التحول الاقتصادي 
وبنــاء مجتمــع حيــوي واقتصــاد متنــوع، 
ــوازي مــع دور سياســي ودبلوماســي  بالت
والاســتقرار  الأمــن  دعــم  علــى  قائــم 
رؤيــة  يعكــس  مــا  وهــو  الدولييــن، 
قياديــة تتعامــل مــع التحديــات العالميــة 

وواقعيــة. بمســؤولية 

قمم سياسية تؤكد ثقل الرياض الدولي
الحــراك  ذروة   2025 مايــو  شــهر  شــهد 
السياســي الســعودي، بعدمــا احتضنــت 
ســمو  جمعــت  تاريخيــة  قمــة  الريــاض 
ولــي العهــد والرئيــس الأمريكــي دونالــد 
ترمــب فــي الثالــث عشــر مــن الشــهر ذاتــه، 
الشــراكة  وثيقــة  توقيــع  عــن  وأســفرت 
الاقتصاديــة الإســتراتيجية، التــي فتحــت 

آفاقًــا واســعة للتعــاون بيــن البلديــن فــي 
والاســتثمارية. التنمويــة  المجــالات 

القمــة  انعقــدت  التالــي،  اليــوم  وفــي 
الريــاض،  فــي  الأمريكيــة   - الخليجيــة 
كقائــد  المملكــة  لتؤكــد مجــددًا مكانــة 
للمنظومــة الإقليميــة وشــريك رئيســي 
كمــا  الدوليــة،  السياســات  صياغــة  فــي 
مــن  الأمريكــي  الرئيــس  إعــان  جــاء 
العقوبــات  رفــع  الســعودية  العاصمــة 
ــا  ــة الســورية تتويجً ــة العربي عــن الجمهوري
دعــم  إلــى  الراميــة  الســعودية  للجهــود 

الإقليمــي. الاســتقرار 
كمــا تكللــت هــذه التحــركات السياســية 
إليهــا  دعــا  هاتفيــة  ومباحثــات  بلقــاءات 
الرئيســين  وضمــت  العهــد،  ولــي  ســمو 
الأمريكــي والتركــي ورئيــس الجمهوريــة 
الشــرع،  أحمــد  الســيد  الســورية  العربيــة 
فــي  الأوضــاع  مســتقبل  بحــث  بهــدف 
المملكــة  صــورة  عــزز  مــا  وهــو  ســوريا، 
القــدرة علــى  يمتلــك  كوســيط موثــوق 
تقريــب وجهــات النظــر وصناعــة الحلــول 

المســتدامة. السياســية 
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دعــم  فــي  محــوري  لاعــب  الســعودية 
الأمــن

شــكّل عــام 2025 محطــة بــارزة فــي تاريــخ 
الدبلوماســية الســعودية، بعدمــا عــززت 
المملكــة حضورهــا كقــوة تــوازن دوليــة 
الســعودية 2030«  إلــى »رؤيــة  تســتند 
فــي إدارة علاقاتهــا الخارجيــة، وهــو مــا 
شــراكاتها  توســيع  مــن  الريــاض  مكّــن 
فــي  حضورهــا  وتعزيــز  الإســتراتيجية 

المعقــدة. الدوليــة  الملفــات 
فبرايــر 2025،  مــن  الثامــن عشــر  وفــي 
مركــز  إلــى  الريــاض  العاصمــة  تحولــت 
بعدمــا  السياســي،  للحــوار  دولــي 
روســيا  بيــن  محادثــات  اســتضافت 
المتحــدة  والولايــات  الاتحاديــة 
الأمريكيــة، فــي خطــوة عكســت حجــم 
الســعودي،  الــدور  فــي  الدوليــة  الثقــة 
القضايــا  إدارة  علــى  المملكــة  وقــدرة 

واتــزان. بحكمــة  الكبــرى 
اســتضافت  النهــج،  لهــذا  واســتمرارًا 
عشــر  الحــادي  فــي  جــدة  مدينــة 
رفيعــة  محادثــات   2025 مــارس  مــن 
المتحــدة  الولايــات  بيــن  المســتوى 
إلــى  المملكــة  ســعت  حيــث  وأوكرانيــا، 
دعــم الحلــول الســلمية للأزمــة »الروســية 
إلــى علاقاتهــا  - الأوكرانيــة«، مســتندة 
الأطــراف  مختلــف  مــع  المتوازنــة 
العالمــي. الســلم  بمبــادئ  والتزامهــا 

الاستدامة المالية في صدارة الأولويات
تركــز ميزانيــة المملكــة العربية الســعودية 
الماليــة  الاســتدامة  تعزيــز  علــى   2026
المالــي  المركــز  قــوة  علــى  والحفــاظ 
للمملكــة، عبــر الالتــزام بمبــادئ الانضباط 
المالــي والحفــاظ علــى احتياطيــات قويــة 
العــام  الديــن  معــدلات  بقــاء  وضمــان 

آمنــة. ضمــن مســتويات 
ــة  وفــي إطــار هــذا التوجــه، تواصــل الدول
نحــو  الاســتثماري  الإنفــاق  توجيــه 
مقدمتهــا  وفــي  الحيويــة،  القطاعــات 
الصناعــة والتقنيــة والســياحة والخدمــات 
اللوجســتية والطاقــة المتجــددة، بهــدف 
تعزيــز مســاهمة الأنشــطة غيــر النفطيــة 

المحلــي الإجمالــي. الناتــج  فــي 
الماليــة  السياســة  هــذه  تســهم  كمــا 
فــي تعزيــز ثقــة المســتثمرين المحلييــن 
والدولييــن، وتحويــل المملكــة إلــى بيئــة 
الأجــل،  طويلــة  للاســتثمارات  جاذبــة 
»رؤيــة  مســتهدفات  مــع  ينســجم  بمــا 
بنــاء  إلــى  الراميــة   »2030 الســعودية 

ومســتدام. تنافســي  اقتصــاد 

يدخــل مرحلــة  اقتصــاد ســعودي قــوي 
جديــدة

الســعودية  العربيــة  المملكــة  اســتهلت 
عــام 2026 بمؤشــرات اقتصاديــة قويــة 
تعكــس نجــاح برامــج الإصــاح الاقتصادي 

والتنويــع التــي تقودهــا »رؤية الســعودية 
2030«؛ حيــث يرتكــز الاقتصــاد الوطنــي 
واســتدامة،  مرونــة  أكثــر  أســس  علــى 
بالنمــو المتواصــل للقطاعــات  مدعومًــا 

ــر النفطيــة. غي
إلــى  الحكوميــة  التقديــرات  وتشــير 
إلــى  يصــل  اقتصــادي  بنمــو  توقعــات 
%4.6 خــال عــام 2026، مدفوعًــا بالزخــم 
النفطيــة  غيــر  الأنشــطة  فــي  الكبيــر 
بيئــة  وتحســن  الاســتثمارات  وتوســع 
الأعمــال، كمــا يتوقــع أن يبلــغ نمــو الناتــج 
المحلــي الإجمالــي بنهايــة العــام الجــاري 
الاقتصــاد  يســتهدف  حيــن  فــي   ،4.4%
غيــر النفطــي تحقيــق نمــو بنســبة 5%.
وتؤكد هذه المؤشــرات نجاح السياســات 
الاقتصاديــة الراميــة إلــى تنويــع مصــادر 
النفــط،  علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  الدخــل 
العــام  إلــى جانــب رفــع كفــاءة الإنفــاق 
وتحفيــز الابتــكار وتعزيــز الإنتاجيــة، وهــو 
مــا يرســخ أســس النمــو المســتدام علــى 

المــدى الطويــل.

البنــك الدولــي يمنــح الاقتصــاد الوطنــي 
شــهادة ثقــة

ثقــة  الدولــي  البنــك  توقعــات  عــززت 
الاقتصــاد  فــي  العالميــة  الأســواق 
الســعودي، بعدمــا رجحــت اســتمرار النمــو 
و2027،   2026 عامــي  خــال  القــوي 
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مدعومًــا بازدهــار الأنشــطة غيــر النفطيــة 
الاســتثمار. وتيــرة  وارتفــاع 

نمــو  الدوليــة  المؤسســة  وتوقعــت 
 ،4% بنســبة  النفطيــة  غيــر  الأنشــطة 
ــة  ــوازي مــع ارتفــاع الأنشــطة النفطي بالت
النمــو  علــى  ينعكــس  مــا   ،5.4% إلــى 
الحقيقــي الإجمالــي المتوقــع عنــد 4.3% 
خــال عــام 2026، وهــو مــا يتوافــق مــع 

المعلنــة. الحكوميــة  التقديــرات 
توقعاتــه  الدولــي  البنــك  رفــع  كمــا 
الســعودي خــال عــام  لنمــو الاقتصــاد 
2025 إلــى %3.8 بــدلً مــن %3.2، فــي 
السياســات  نجــاح  إلــى  واضحــة  إشــارة 
تحقيــق  فــي  الســعودية  الاقتصاديــة 
قــدرة  وتعزيــز  التوقعــات،  تتجــاوز  نتائــج 
مواجهــة  علــى  الوطنــي  الاقتصــاد 

العالميــة. التقلبــات 

النمــو  تقــود  النفطيــة  غيــر  القطاعــات 
الاقتصــادي

النفطيــة لعــب  تواصــل القطاعــات غيــر 
الاقتصــاد  دعــم  فــي  محــوري  دور 
الســياحة  مقدمتهــا  وفــي  الســعودي، 
حيــث  والتقنيــة؛  والصناعــة  والخدمــات 
تســجل هــذه القطاعــات معــدلات نمــو 
الاســتثمارات  بزيــادة  مدفوعــة  قويــة 

والخاصــة. الحكوميــة 
وفــي هــذا الإطار، يشــهد قطاع الســياحة 
توســعًا كبيــرًا بفضــل المشــاريع العملاقــة 
تســتهدف  التــي  الجديــدة  والوجهــات 
جــذب ملاييــن الــزوار ســنويًا، إلــى جانــب 
توفيــر آلاف الفــرص الوظيفيــة للشــباب 

الســعودي فــي قطاعــات متنوعــة.
قطــاع  يواصــل  ذلــك،  مــع  بالتــوازي 
نمــوه  الرقمــي  والاقتصــاد  التقنيــة 
التحــول  بمشــاريع  مدفوعًــا  المتســارع، 
فــي  الضخمــة  والاســتثمارات  الرقمــي 
مــا  وهــو  الناشــئة،  والشــركات  الابتــكار 
يعــزز تنافســية المملكــة إقليميًــا وعالميًا.

السعودية تواصل كتابة تاريخها
الســعودية  العربيــة  المملكــة  تواصــل 
ترســيخ مكانتهــا بوصفهــا دولــة تمتلــك 
ــة مســتقبلية واضحــة؛  ــا ورؤي ــا عريقً تاريخً

مــع  التاريخــي  الإرث  يلتقــي  حيــث 
الطمــوح التنمــوي فــي مشــروع وطنــي 
شــامل يقــوده الإنســان الســعودي بثقــة 

وكفــاءة.
حجــم   2026 التأســيس  يــوم  ويعكــس 
المملكــة  تشــهدها  التــي  التحــولات 
سياســيًا واقتصاديًــا واجتماعيًــا، فــي ظل 
دولــة اســتطاعت الحفــاظ علــى ثوابتهــا، 
وفــي الوقــت نفســه بنــاء نمــوذج تنموي 
حديــث يرتكــز علــى الابتــكار والاســتدامة 

والانفتــاح علــى العالــم.
مســتهدفات  تنفيــذ  اســتمرار  ومــع 
تمضــي   ،»2030 الســعودية  »رؤيــة 
مــن  جديــدة  مرحلــة  نحــو  المملكــة 
الريــادة الإقليميــة والدوليــة، مســتندة 
ودبلوماســية  متيــن،  اقتصــاد  إلــى 
فاعلــة، وهويــة وطنيــة راســخة، لتؤكــد 
أن مســيرة التأســيس لا تــزال مســتمرة 
أكثــر  ومســتقبل  طموحًــا  أكثــر  برؤيــة 

ازدهــارًا.
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المدير العام لـ »الخطوط الزرقاء«:
رؤية 2030 منحتنا خبرة وفائدة مادية

 من العمل
ً
تعادل 90 عاما

فــي ظــل التطــور المتســارع الــذي يشــهده قطــاع صيانــة الســيارات فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
تبــرز أهميــة الخدمــات المتخصصــة فــي التبريــد وإعــادة التأهيل كحلول عملية تلبي احتياجات الســوق 
بكفــاءة وســرعة، وفــي هــذا الإطــار، اســتطاعت شــركة الخطــوط الزرقــاء العربيــة لصيانــة الســيارات أن 

ترســخ حضورهــا فــي هــذا المجــال، مســتفيدةً مــن بيئــة اســتثمارية محفــزة وداعمــة للنمــو.
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مــع  حصريــة  صحفيــة  مقابلــة  وفــي 
»مجلــة طمــوح«، يســلط عقيــل الحــاج 
ــر العــام لشــركة الخطــوط  أحمــد؛ المدي
الســيارات،  لصيانــة  العربيــة  الزرقــاء 
فــي  الاســتثمار  رحلــة  علــى  الضــوء 
 »2030 »رؤيــة  ودور  المملكــة، 
بيئــة  وتعزيــز  الإجــراءات  تســهيل  فــي 

الأعمــال.

كمــا يتنــاول الحديــث أبــرز مزايــا خدمــات 
بالتصنيــع،  مقارنــة  والتجديــد  الصيانــة 
الميدانيــة  التحديــات  عــن  فضــاً 
وفــي  المســتقبلية،  التوســع  وخطــط 
طموحــة  رؤى  عــن  يكشــف  المقابــل، 
بمــا  الصناعــي،  العمــل  نحــو  للتحــول 
لمواكبــة  الشــركة  تطلعــات  يعكــس 
فــي  مضافــة  قيمــة  وتحقيــق  النمــو 

الســيارات. صيانــة  قطــاع 

وإلــى نص الحوار:

• فــي البدايــة، نــود أن نتعــرف بالنشــاط 
الــذي تديرونــه فــي هــذا  الاســتثماري 

الموقــع؟
التبريــد،  مجــال  فــي  يتركــز  نشــاطنا 
الصيانــة  جوانــب  فــي  وتحديــدًا 
والتجديــد، نحــن نســعى لتســهيل الأمــر 
عمليــة  بدائــل  وتوفيــر  العمــاء  علــى 
التــي  للمصانــع  اللجــوء  عــن  عوضًــا 

مرتفعــة. أســعارًا  تفــرض 

• هــل يشــمل نشــاطكم تصنيــع هيــاكل 
الثلاجــات أو الســيارات؟

عملنــا خدمــي بحــت؛ فنحــن لا علاقــة 
لنــا بتصنيــع الثلاجــة نفســها، بــل نختــص 
الإصــاح،  بعمليــات  يتعلــق  مــا  بــكل 
الثلاجــة  هيــكل  وتجديــد  والصيانــة، 
الخاصــة  والمعــدات  الأجهــزة  وصيانــة 

بهــا.

فــي  اســتثماركم  مــدة  بلغــت  كــم   •
هــذا المجــال داخــل المملكــة، ومــا هــي 

شــركتكم؟ طبيعــة 
الفعلــي  اســتثمارنا  مســيرة  انطلقــت 

داخــل  الحيــوي  القطــاع  هــذا  فــي 
وهــي  ســنوات،   3 منــذ  المملكــة 
أقدامنــا  لنثبــت  كافيــة  كانــت  فتــرة 
ونفهــم احتياجــات الســوق الســعودي 
بدقــة، أمــا عــن طبيعــة الشــركة، فنحــن 
الأصــل  فــي  مؤسسًــا  كيانًــا  نمتلــك 
خــارج حــدود المملكــة، ولاحقًــا اتخذنــا 
ــا  ــا وتجاربن قــرارًا إســتراتيجيًا بنقــل خبراتن
لنــا  رســمي  فــرع  افتتــاح  عبــر  الناجحــة 
لتقديــم  متكاملــة  منصــة  ليكــون  هنــا؛ 

الاحترافيــة. خدماتنــا 

شــجعتكم  التــي  الدوافــع  هــي  مــا   •
علــى الاســتثمار فــي المملكــة، وكيــف 
لامســتم أثــر »رؤيــة 2030« علــى بيئــة 

الأعمــال؟
الرغبــة  أبرزهــا  كثيــرة،  أمــور  شــجعتني 
وحريــة  الماليــة،  الحريــة  تحقيــق  فــي 
لـــ  بالنســبة  أمــا  والتصــرف،  الحركــة 
بشــكلٍ  حفزتنــي  فقــد  »الرؤيــة«، 
الإجــراءات  ســهولة  مــع  خاصــة  كبيــرٍ، 
منحنــا  مــا  الإنترنــت؛  علــى  والاعتمــاد 
راحــة نفســية كبيــرة خــال هــذه الفتــرة.

والصيانــة  التبريــد  مجــال  يشــتهر   •
يدفــع  الــذي  مــا  شرســة؛  بمنافســة 
دون  ورشــتكم  لاختيــار  المســتهلك 

؟ هــا غير
لكننــا  جــدًا،  شرســة  فعــاً  المنافســة 
الــورش  أشــهر  مــن  كواحــدة  نصنــف 
أســباب؛  لعــدة  الريــاض  مدينــة  داخــل 
العمالــة  وامتــاك  الجــودة،  أولهــا 
كمــا  الطيبــة،  والســمعة  الماهــرة، 
نتميــز باحتــرام العميــل ومعاملتــه كأخ 

زبــون. مجــرد  وليــس 

»الوقــت«  عاملــي  عــن  مــاذا   •
فارقًــا  تشــكل  وكيــف  و»التكلفــة«، 
بالمصانــع؟ مقارنــة  العميــل  لصالــح 
فنحــن  لدينــا؛  ميــزة  أهــم  هــو  الوقــت 
فبينمــا  بمراحــل،  التصنيــع  مــن  أســرع 
قــد يســتغرق المصنــع 3 أشــهر لإنتــاج 
المهمــة  ننجــز  نحــن  جديــد،  صنــدوق 
حيــث  مــن  أمــا  قياســي،  وقــت  فــي 

ــد  ــة والتجدي التكلفــة، فــإن ســعر الصيان
بنســبة  المصنــع  ســعر  عــن  يقــل  لدينــا 
تتــراوح مــا بيــن %50 إلــى %60 وقــد 

.70% إلــى  تصــل 

• لــو أجرينــا مقارنــة ماديــة بيــن تكلفــة 
مــا  وبيــن  المصانــع  فــي  الصنــدوق 
الفــارق  هــو  فمــا  هنــا،  تقدمونــه 
العميــل؟ يلمســه  الــذي  الحقيقــي 

الفــارق شاســع؛ فالصنــدوق الــذي قــد 
إلــى 120  تصــل تكلفتــه فــي المصنــع 
ــا،  ــا بحــد أقصــى 50 ألفً ــا، نوفــره هن ألفً
 3 لمــدة  ضمــان  مــع  بالكامــل  مجهــزًا 
نســتمر  الضمــان  انتهــاء  وبعــد  أشــهر، 
فــي تقديــم الخدمــة بأســعار مخفضــة 
ترضــي العميــل بفضــل عمالتنــا الماهــرة 
عــدد  وهــم  فنيًــا،   12 مــن  المكونــة 
الحاليــة. احتياجاتنــا  لتغطيــة  جــدًا  كافٍ 

العاصمــة  فــي  الاســتقرار  هــذا  مــع   •
للتوســع  تخططــون  هــل  الريــاض، 

أخــرى؟ فــروع  وافتتــاح 
الوحيــد  بفرعنــا  حاليًــا  مكتفــون  نحــن 
يتجــه  تفكيرنــا  ولكــن  الريــاض،  داخــل 
خــارج  فــروع  افتتــاح  نحــو  مســتقبلً 
منطقــة الريــاض، للانطــاق نحــو آفــاق 

أوســع.

• لــو أتيحــت لكــم فرصــة مقابلــة ســمو 
ولــي العهــد الأميــر محمــد بــن ســلمان، 
مــا هــو الطلــب الــذي قــد تتقدمــون بــه 

لســموه؟
الحقيقــة أن مجــرد المقابلــة هــي »عــز 
لنــا  يتــرك  لــم  الأميــر  ســمو  الطلــب«، 
فقــد  شــيئًا؛  فيهــا  لنطلــب  مســاحة 
يحتاجهــا  التــي  العناصــر  أهــم  لنــا  وفــر 
والاطمئنــان  الراحــة،  وهــي  المســتثمر 
الوظيفــي  والأمــان  الحقــوق،  علــى 
تجعلــك  هنــا  المعاملــة  والعائلــي، 
نحتفــل  ونحــن  مواطــن،  كأنــك  تشــعر 
ســنوات  تســع  بمــرور  ومعكــم  معــه 
مــن رؤيتــه التــي منحتنــا خبــرة وفائــدة 
عمــر  فــي  ســنة   90 تــوازي  ماديــة 

الــدول.
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• كيــف تصــف لنــا أثــر الأنظمــة الحاليــة 
فــي الحــد مــن ظاهــرة »تجــار الشــنطة« 

والعمالــة غيــر النظاميــة؟
 ،99% بنســبة  الســيطرة  تحــت  الأمــور 
للعمالــة  مجــال  هنــاك  يعــد  ولــم 
قطــاع  فــي  خصوصًــا  الســائبة، 
الحاليــة  فالأنظمــة  الاســتثمار؛ 
العمــل »تحــت  أمــام  الأبــواب  أغلقــت 
يعمــل  الآن  والجميــع  الطاولــة«، 
واضحــة. وخدمــات  رســمية  بســجلات 

أجهــزة  غيــار  قطــع  يخــص  فيمــا   •
وغيرهــا،  »الكمبروســر«  مثــل  التبريــد 
أم  الجديــد  علــى  تعتمــدون  هــل 

؟ لمســتعمل ا
العميــل،  الخياريــن حســب طلــب  نوفــر 
ــار الجديــدة متوفــرة بكثــرة  وقطــع الغي

فــي الســوق المحلــي.

هــل  الناجحــة،  التجربــة  هــذه  بعــد   •
مــن  التحــول  خطــوة  جديًــا  تدرســون 
متكامــل؟ “مصنــع”  إلــى  »ورشــة« 

بــكل تأكيــد، يجــب أن نمشــي للخطــوة 
التاليــة وهــي تســجيل »ســجل صناعــي« 

وبــدء التصنيــع الفعلــي، وهــي خطــوة 
التطــور  لمواكبــة  لهــا  نخطــط  جبــارة 

الحالــي.

الميدانيــة  التحديــات  أبــرز  هــي  مــا   •
العمــل  موقــع  فــي  تواجهونهــا  التــي 

لــي؟ لحا ا
ــا  ــرز »المعضــات« التــي تواجهن لعــل أب
يتأخــر  فأحيانــاً  المواقــف؛  ضيــق  هــي 
ولا  ســيارته،  اســتلام  فــي  العميــل 
نســتطيع إبقاءهــا فــي الداخــل لنتمكــن 
فــي  الســيارات  وبقــاء  العمــل،  مــن 
الخــارج قــد يعرضنــا للمخالفــات، وهــذه 
إيجــاد  نتمنــى  التــي  المشــكلات  مــن 

لهــا. حلــول 

• ذكرتــم ســابقًا أزمــة المواقــف، كيــف 
ــون مــع ضيــق المســاحات وهــل  تتعامل
المعنيــة  الجهــات  مــع  تنســيق  هنــاك 

لتجــاوز هــذه العقبــة؟
مــع  بالتراضــي  الحــل  نحــاول  نحــن 
ولكــن  المجــاورة،  المحــات  أصحــاب 
البلديــة؛  اســتئذان  يتطلــب  الأمــر 
والبلديــة  صغيــرة  هنــا  فالمســاحات 

قــد تضطــر أحيانًــا لتطبيــق المخالفــات، 
ــا  ــا، إلا أنن وهــو أمــر يشــكل ضغطــاً علين
أفضــل  بشــكل  الأمــور  تســير  أن  نأمــل 

القادمــة. الفتــرة  فــي 

»تجــاري  بتصنيــف  ورشــة  بصفتكــم   •
لتحويــل  تطمحــون  هــل  خدمــي«، 
للاســتفادة  »صناعــي«  إلــى  النشــاط 
تمنحهــا  التــي  والحوافــز  المزايــا  مــن 

للمصانــع؟ الدولــة 
بــكل تأكيــد؛ فإلغــاء المقابــل المالــي عــن 
المصانــع هــو أمــر يهمنــا جــدًا ونســعى 
التحــول  هــذا  لأن  إليــه،  للوصــول 
العمالــة  عــدد  بزيــادة  لنــا  سيســمح 
ينعكــس  مــا  وهــو  الإنتــاج،  وتطويــر 
إيجابــاً علــى العوائــد الماديــة، رغــم أن 
وتخطيطًــا  ميزانيــة  يتطلــب  المصنــع 

الأول. اليــوم  مــن  دقيقًــا 

فيمــا  تحديــات  تواجهــون  هــل   •
الصناعيــة  الأراضــي  تخصيــص  يخــص 
الحالــي؟ الوقــت  فــي  للمســتثمرين 
أحيانًــا  عاليــة  تكــون  التكلفــة  نعــم، 
وهنــاك  الجاهــزة،  المســتودعات  فــي 
فــي  الســعودي  للمســتثمر  أولويــة 
فــي  نأمــل  لكننــا  المواقــع،  بعــض 
التســهيلات  مــن  المزيــد  تقديــم 
مراحــل  فــي  الصناعييــن  للمســتثمرين 
التأســيس لضمــان اســتدامة المشــاريع.

تــودون  التــي  الرســالة  هــي  مــا   •
الأميــر  العهــد  ولــي  لســمو  توجيههــا 

ســلمان؟ بــن  محمــد 
الأميــر  لســمو  الشــكر  بوافــر  نتقــدم 
اللــه-؛  -حفظــه  ســلمان  بــن  محمــد 
فنحــن كمســتثمرين أجانــب لــم يقصــروا 
الظــروف  لنــا  أبــدًا؛ حيــث وفــروا  معنــا 
المناســبة للاســتثمار مــن حيــث الأمــان 
سلسًــا  أصبــح  النظــام  والموثوقيــة، 
جــدًا ومتماشــيًا مــع رؤيــة 2030، ونحــن 
عاجــزون عــن شــكره علــى كل مــا قدمــه 
للمســتثمرين،  جليلــة  خدمــات  مــن 
ونطمــح أن تكــون زيارتكــم القادمــة لنــا 

مصانعنــا. داخــل  ونحــن 
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ج التوقعات.. المملكة تقتحم قائمة الـ  خار
15 الكبار عالميًا بـ 29 مليون سائح وافد
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تحقيــق  الســعودية  الســياحة  واصلــت 
 ،2025 عــام  خــال  اســتثنائية  قفــزات 
بعدمــا ســجلت المملكــة أرقامًــا تاريخيــة 
التحــول  خطــط  نجــاح  أكــدت  جديــدة 
»رؤيــة  مســتهدفات  ضمــن  الســياحي 

.»2030 الســعودية 
أن  الرســمية  المؤشــرات  وأظهــرت 
مليــون   123 نحــو  اســتقبلت  المملكــة 
العــام،  خــال  ووافــد  محلــي  ســائح 
خــارج  مــن  ســائح  مليــون   29.3 بينهــم 

حجــم  فيــه  بلــغ  وقــت  فــي  المملكــة، 
مليــارات   304 نحــو  الســياحي  الإنفــاق 
الســعودية  عــزز حضــور  مــا  ريــال، وهــو 
علــى  عالميًــا  دولــة   15 أهــم  ضمــن 

الســياحة. مســتوى 
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الكبيــر  التحــول  النتائــج  هــذه  وتعكــس 
الســياحي  القطــاع  يشــهده  الــذي 
المملكــة  نجحــت  بعدمــا  الســعودي، 
مليــون   100 مســتهدف  تجــاوز  فــي 
لتتجــه  المحــدد،  الموعــد  قبــل  ســائح 
بعــد ذلــك نحــو رفــع ســقف الطموحــات 
باســتهداف الوصــول إلــى 150 مليــون 
ســائح بحلــول 2030، مدفوعــةً بتوســع 
العملاقــة،  الســياحية  المشــاريع 
جــودة  ورفــع  التحتيــة،  البنيــة  وتطويــر 
جانــب  إلــى  والضيافــة،  الخدمــات 
والمواســم  الفعاليــات  اســتضافة 

الكبــرى.
خــال  المســجلة  الأرقــام  تؤكــد  كمــا 
أحــد  أصبحــت  الســياحة  أن   2025
للاقتصــاد  الرئيســية  المحــركات 
الوطنــي، بالتــوازي مع تنامي مســاهمة 
الناتــج  فــي  النفطيــة  غيــر  القطاعــات 
ينســجم  مــا  وهــو  الإجمالــي،  المحلــي 
مــع خطــط المملكــة الراميــة إلــى تنويــع 
الاســتدامة  وتعزيــز  الدخــل  مصــادر 

ديــة. الاقتصا

الســعودية  مكانــة  يعــزز  نمــو متســارع 
عالميًــا

الســعودي  الســياحي  القطــاع  شــهد 
خــال الســنوات الأخيــرة نمــوًا متســارعًا 
تنظيميــة  بإصلاحــات  مدعومًــا 
واســتثمارات ضخمــة اســتهدفت تطويــر 
جاهزيــة  ورفــع  الســياحية  الوجهــات 
المــدن والمناطــق لاســتقبال الــزوار مــن 
هــذا  وأســهم  العالــم،  أنحــاء  مختلــف 
المملكــة  جاذبيــة  تعزيــز  فــي  التوســع 
كوجهــة ســياحية متكاملــة تجمــع بيــن 
الســياحة الثقافيــة والترفيهيــة والبيئيــة 

والدينيــة.
وجــاء تســجيل نحــو 123 مليــون ســائح 
خــال عــام 2025 ليعكــس حجــم التطور 
الــذي حققتــه المملكــة فــي اســتقطاب 
خاصــة  والدولييــن،  المحلييــن  الــزوار 
القادميــن  الســياح  أعــداد  ارتفــاع  مــع 
مــن خــارج المملكــة إلــى 29.3 مليــون 
قويًــا  مؤشــرًا  يمثــل  مــا  وهــو  ســائح، 
فــي  الســعودي  الحضــور  تنامــي  علــى 

العالميــة. الســياحة  خريطــة 
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الســياح،  أعــداد  ارتفــاع  مــع  وبالتــوازي 
تاريخيًــا  ســياحيًا  إنفاقًــا  القطــاع  حقــق 
بلــغ نحــو 304 مليــارات ريــال، الأمــر الذي 
الأنشــطة  مســاهمة  زيــادة  يعكــس 
الســياحية فــي الاقتصــاد الوطنــي، إلــى 
وخلــق  الاســتثمار  فــرص  تعزيــز  جانــب 
وظائــف جديــدة فــي قطاعــات الضيافــة 
المرتبطــة  والخدمــات  والترفيــه 

بالســياحة.

نجــاح  يعكــس  المســتهدفات  تجــاوز 
2030 رؤيــة 

نجحــت المملكــة فــي تجــاوز مســتهدف 
ســائح  مليــون   100 إلــى  الوصــول 
قبــل موعــده المحــدد، وهــو مــا دفــع 
ســقف  رفــع  إلــى  المعنيــة  الجهــات 

اســتقطاب  نحــو  الســياحية  الأهــداف 
150 مليــون ســائح بحلــول عــام 2030، 
فــي خطــوة تؤكــد الثقــة الكبيــرة بقــدرة 
القطــاع علــى تحقيــق مزيــد مــن النمــو 

المقبلــة. الســنوات  خــال 
بحزمــة  مدعومًــا  التوســع  هــذا  ويأتــي 
مــن المشــاريع الســياحية الكبــرى التــي 
الســاحلية  الوجهــات  تطويــر  تســتهدف 
جانــب  إلــى  والطبيعيــة،  والتراثيــة 
والخدمــات،  الضيافــة  جــودة  تحســين 
ورفــع كفــاءة البنيــة التحتيــة المرتبطــة 
والفعاليــات  والمطــارات  بالنقــل 

. ســمية لمو ا
المملكــة  اســتضافة  أســهمت  كمــا 
والمواســم  العالميــة  للفعاليــات 
تعزيــز  فــي  والثقافيــة  الترفيهيــة 

الحركــة الســياحية الداخليــة والخارجيــة، 
بالتــوازي مــع تهيئــة المناطــق المختلفــة 
الســياحي  الإنفــاق  مــن  للاســتفادة 
وتحويــل القطــاع إلــى رافــد اقتصــادي 
مســتدام يدعــم التنميــة المحليــة فــي 

المملكــة. مناطــق  مختلــف 

ــا  صيــف الســعودية 2025 يحقــق أرقامً
قياســية

ســجل موســم صيــف الســعودية 2025 
نتائــج اســتثنائية عكســت حجــم الإقبــال 
المحليــة؛  الســياحية  الوجهــات  علــى 
المحلييــن  الســياح  عــدد  بلــغ  حيــث 
الموســم،  خــال  مليونًــا   24 مــن  أكثــر 
 34 تجــاوز  ســياحي  إنفــاق  بإجمالــي 
مليــار ريــال، وهــو مــا يعكــس تنامــي ثقــة 
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المواطنيــن والمقيميــن فــي جــودة التجربــة 
المملكــة. داخــل  الســياحية 

بتنــوع  مدفوعــة  النتائــج  هــذه  وجــاءت 
الفعاليــات والأنشــطة الترفيهيــة والثقافيــة 
الوجهــات  تطويــر  جانــب  إلــى  والبحريــة، 
الصيفيــة ورفــع جاهزيــة المرافــق والخدمــات 
تنافســية  مــن  عــزز  الــذي  الأمــر  الســياحية، 
علــى  متكاملــة  صيفيــة  كوجهــة  المملكــة 

المنطقــة. مســتوى 
الحمــات  لعبــت  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
الســياحية  المواســم  وبرامــج  الترويجيــة 
الإقبــال  معــدلات  زيــادة  فــي  دورًا محوريًــا 
علــى المــدن والمناطــق الســياحية، بالتزامــن 
خيــارات  وتقديــم  الزائــر  تجربــة  تحســين  مــع 
متنوعــة تناســب مختلــف الفئــات والأعمــار.

قطــاع الترفيــه يدعم النمو الســياحي
ضمــن  بــارزًا  حضــورًا  الترفيــه  قطــاع  حقــق 
خــال  الســعودية  الســياحة  منظومــة 
أكثــر مــن 7  عــام 2025، بعدمــا اســتقطب 
ملاييــن ســائح، فــي مؤشــر يعكــس تنامــي 
دور الفعاليــات الترفيهيــة فــي دعــم الحركــة 
داخــل  الحيــاة  جــودة  وتعزيــز  الســياحية 

. لمملكــة ا
ويأتــي هــذا النمــو نتيجــة التوســع الكبيــر فــي 
والمهرجانــات  والعــروض  الحفــات  تنظيــم 
والأنشــطة الترفيهيــة التــي شــهدتها مختلف 
تطويــر  مــع  بالتــوازي  الســعودية،  المــدن 
البنيــة التحتيــة الخاصــة بالترفيــه واســتقطاب 

العلامــات والفعاليــات العالميــة.
رفــع  فــي  الترفيــه  قطــاع  أســهم  كمــا 
مــدة  وزيــادة  الســياحي  الإنفــاق  معــدلات 
العوائــد  مــن  عــزز  مــا  وهــو  الــزوار،  إقامــة 
إلــى  بالقطــاع،  المرتبطــة  الاقتصاديــة 
وخلــق  الجديــدة  الاســتثمارات  دعــم  جانــب 
الســعودي  للشــباب  متنوعــة  عمــل  فــرص 
وتنظيــم  والفنــون  الثقافــة  مجــالات  فــي 

ليــات. لفعا ا

المملكــة  حضــور  يعــزز  الثقافــي  القطــاع 
لميًــا عا

واصــل القطــاع الثقافــي الســعودي تحقيــق 
إنجــازات نوعيــة خــال 2025، بعدمــا تمكنــت 
تســجيل  مســتهدف  تحقيــق  مــن  المملكــة 

التــراث  قائمــة  فــي  ســعودية  مواقــع   8
العالمــي لليونســكو قبــل الموعــد المحــدد، 
وهــو مــا يعكــس حجــم الاهتمــام الرســمي 
وتعزيــز  الحضــاري  الإرث  علــى  بالحفــاظ 

عالميًــا. حضــوره 
الســياحة  دعــم  فــي  الإنجــاز  هــذا  وأســهم 
التاريخيــة  المواقــع  الثقافيــة ورفــع جاذبيــة 
والتراثيــة داخــل المملكــة، خاصــة مــع تنامــي 
اهتمــام الــزوار بالتجــارب المرتبطــة بالهويــة 

المحليــة. والثقافــة  والتاريــخ  الوطنيــة 
كذلــك عــززت الفعاليــات الثقافيــة والمعارض 
والمهرجانــات التراثيــة مــن مكانــة الســعودية 
مــع  بالتــوازي  متناميــة،  ثقافيــة  كوجهــة 
تطويــر المتاحــف والمواقــع الأثريــة وتحســين 
الخدمــات المقدمــة للــزوار، بمــا ينســجم مــع 
 »2030 الســعودية  »رؤيــة  مســتهدفات 
الســياحي  المنتــج  تنويــع  إلــى  الهادفــة 

الوطنــي.

الســياحة الســعودية تواصــل ترســيخ مكانتهــا 
الدوليــة

حققتهــا  التــي  القياســية  الأرقــام  تعكــس 
الســياحة الســعودية خــال عــام 2025 نجــاح 
الاســتراتيجية الوطنيــة للســياحة فــي تحويــل 
المملكــة إلــى واحــدة مــن أســرع الوجهــات 
نمــوًا علــى مســتوى العالــم، مســتندةً إلــى 
اســتثمارات ضخمــة وخطــط تطويــر شــاملة 
المرتبطــة  القطاعــات  مختلــف  تغطــي 

بالســياحة.
ســائح  مليــون   123 نحــو  تســجيل  ويؤكــد 
ريــال  مليــارات   304 بلــغ  ســياحي  وإنفــاق 
نحــو  متســارعة  بخطــى  تســير  المملكــة  أن 
خاصــة  المســتقبلية،  مســتهدفاتها  تحقيــق 
المشــاريع  فــي  التوســع  اســتمرار  مــع 
وتحســين  الدوليــة  والفعاليــات  الســياحية 

التحتيــة. والبنيــة  الخدمــات  جــودة 
ومــع اســتهداف الوصــول إلــى 150 مليــون 
الســعودية  تواصــل   ،2030 بحلــول  ســائح 
تعزيــز موقعهــا ضمــن أهــم 15 دولــة عالميًــا 
برؤيــة  مدفوعــةً  الســياحة،  قطــاع  فــي 
متنــوع  اقتصــاد  بنــاء  تســتهدف  طموحــة 
أبــرز  أحــد  الســياحة  مــن  يجعــل  ومســتدام 
المرحلــة  خــال  والتنميــة  النمــو  محــركات 

لمقبلــة. ا
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ــة الســعودية نمــوًا متســارعًا يعكــس  ــة فــي المملكــة العربي تشــهد الصناعــات المعدني
قــوة الحــراك الصناعــي وتنامــي الطلــب علــى الحلــول المتقدمــة فــي مجــالات مثــل 
الســتانلس ســتيل، خاصــة مــع التوســع العمرانــي والمشــروعات الكبــرى، وفــي خضــم هذا 
الزخــم، تبــرز شــركة أركان الفــولاذ للصناعــة كأحــد النمــاذج الاســتثمارية الواعــدة التــي 

تســعى لترســيخ حضورهــا فــي ســوق يشــهد فرصًــا كبيــرة للنمــو والابتــكار.

المدير العام لـ »أركان الفولاذ«:
التحول الرقمي في المملكة تجاوز كندا 

يكا بمراحل وأمر
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وفــي مقابلــة صحفيــة حصرية مع »مجلة 
طمــوح«، يتحــدث محمــد صبحــي عاليــة؛ 
الفــولاذ  أركان  لشــركة  العــام  المديــر 
للصناعة، عن ملامح تجربته الاســتثمارية 
ورؤيتــه للســوق الســعودي باعتبــاره بيئــة 
الحــوار  يتنــاول  كمــا  ومتكاملــة،  جاذبــة 
الرقميــة ودورهــا فــي  الخدمــات  تطــور 
تســهيل الأعمــال، إلــى جانــب اســتعراض 
التوســع فــي  واقــع المنافســة وفــرص 

قطــاع الصناعــات المعدنيــة.

وإلى نص الحوار:
نــود  الحــوار،  هــذا  اســتهلالية  فــي   •
وبالهويــة  الكريــم،  بشــخصكم  التعريــف 
الاســتثمارية لشــركة »فــولاذ الصناعة«؟

معكــم محمــد صبحــي، أحمل الجنســيتين 
الأردنيــة والكنديــة، وأديــر شــركة »فــولاذ 
طمــوح،  أجنبــي  كاســتثمار  الصناعــة« 
نمتلك حاليًا فرعين يمثلان ركيزة أعمالنا، 
الريــاض،  العاصمــة  قلــب  فــي  أحدهمــا 
تخصصنــا الدقيــق يكمــن فــي الصناعــات 
المعدنية، وتحديدًا »الســتانلس ســتيل«؛ 
حيــث نصنّــع كافــة الأعمــال المتعلقــة بــه، 
المعقــدة  الميــاه  توصيــات  مــن  بــدءًا 
ذات  الصناعيــة  الخزانــات  إلــى  وصــولً 

المواصفــات العاليــة.

ومســتثمرًا  ــا  كنديًّ مواطنًــا  بصفتكــم   •
الســوق  تنافســية  تــرى  كيــف  ــا،  دوليًّ
الوقــت  فــي  وجاذبيتــه  الســعودي 

الراهــن؟
الحقيقــة أننــي قضيــت حياتــي كلهــا فــي 
المملكــة، ومــن واقــع تجربتــي الطويلــة 
أقولهــا بــكل ثقة: لا يوجد ســوق يضاهي 
هنــا  الســعودي،  الســوق  وبركــة  قــوة 
ــة مــن  يجــد المســتثمر منظومــة متكامل
الأمــان والاســتقرار؛ فالبيئــة الاســتثمارية 
مهيــأة بــكل ســبل النجــاح، وهــذا لــم يكــن 
ليتحقــق لــولا الرؤيــة الســديدة والجهــود 
العظيمــة للقيــادة الحكيمــة التــي جعلــت 
أولــى  عالميــة  وجهــة  المملكــة  مــن 

للأعمــال.

هــل  التوريــد،  سلســلة  يخــص  وفيمــا   •
تعتمــد »فــولاذ الصناعــة« علــى المــوارد 
المحليــة أم أن للجــودة معاييــر تســتوجب 

الاســتيراد؟
نحــن نتبــع إســتراتيجية مرنــة فــي تأميــن 
المــواد الخــام؛ حيــث نســتفيد مــن قــوة 
جــزءًا  لنــا  يوفــر  الــذي  المحلــي  الســوق 
منافســة،  بجــودة  احتياجاتنــا  مــن  كبيــرًا 
باســتيراد  نقــوم  ذاتــه،  الوقــت  وفــي 
الخــارج  مــن  النوعيــة  الخامــات  بعــض 

لضمــان تلبيــة أدق المواصفــات العالميــة 
فــي منتجاتنــا مــن الســتانلس ســتيل؛ مــا 
يحقــق التــوازن بيــن دعــم الإنتــاج المحلــي 

الدوليــة. والجــودة 

• بالنظــر إلــى تجربتكــم فــي دول مثــل 
كفــاءة  تقيمــون  كيــف  وأمريــكا،  كنــدا 
التحــول الرقمــي والخدمــات الإلكترونيــة 

المملكــة؟ فــي 
حقيقيــة  مفاجــأة  يمثــل  الجانــب  هــذا 
الإلكترونيــة  فالخدمــات  للجميــع؛ 
فــي  الرقميــة  الحكوميــة  والمنصــات 
مــن  مســتويات  إلــى  وصلــت  المملكــة 
التطــور والســرعة تتجــاوز بمراحــل مــا نــراه 
فــي دول كبــرى مثــل: كنــدا والولايــات 
إنجــاز  ســهولة  إن  الأمريكيــة،  المتحــدة 
المعامــات هنــا أصبحــت نموذجًــا عالميًــا 
يحتــذى بــه فــي دعــم المســتثمر واختصــار 

والجهــد. الوقــت 

• كــم تبلــغ القــوة البشــرية العاملــة فــي 
ــا؟ »فــولاذ الصناعــة« حاليً

الحاليــة  عملياتنــا  تشــغيل  فــي  نعتمــد 
 17 يضــم  متخصــص  فنــي  كادر  علــى 
عامــاً حتــى هــذه اللحظــة؛ حيــث حرصنــا 
علــى اختيــار كفــاءات قــادرة علــى التعامــل 
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ونطمــح  ســتيل«،  »الســتانلس  صناعــات  دقــة  مــع 
لزيــادة هــذا العــدد مــع التوســعات المرتقبــة.

• كيــف تقيمــون خارطــة المنافســة فــي تخصصكــم 
الدقيق، وهل السوق يتسع لمزيد من الاستثمارات؟

ــا ليســت بالكثافــة  الحقيقــة أن المنافســة فــي مجالن
التــي قــد يتخيلهــا البعــض؛ بــل علــى العكــس تمامــاً، 
فنحــن نلمــس »عجــزًا« واضحًــا فــي تغطيــة احتياجــات 
أربــع  الســوق المحلــي؛ إذ لا توجــد ســوى ثــاث أو 
شــركات كبــرى تعمــل فــي هــذا النطــاق، هــذا الفــراغ 
يمنحنــا مســؤولية أكبــر وفرصــة أوســع للريــادة والنمو.

• »تجــار الشــنطة« والعمــل غيــر الرســمي يشــكلان 
تحديًــا للأســواق؛ مــا هــو حجــم تأثيــر هــذه الظاهــرة 

فــي قطــاع الصناعــات المعدنيــة؟
بفضــل الرقابــة الصارمــة والأنظمــة الجديــدة، تقلصــت 
ــزال نرصــد  هــذه الظاهــرة بشــكل ملحــوظ، إلا أننــا لا ن
الشــنطة« فــي  يقــارب %10 مــن »تجــار  مــا  وجــود 
هــذا المجــال، ونحــن نؤمــن بــأن الوعــي المتزايــد لــدى 
العمــاء بجــودة المنتــج الرســمي والضمــان ســيعمل 

ــا. علــى تلاشــي هــذه النســبة تمامً

المملكــة  »رؤيــة  عمــر  مــن  مــرت  ســنوات  تســع   •
2030«؛ كيــف تلخصــون هــذه المرحلــة مــن منظوركم 

كمســتثمرين؟
هــي بــا شــك تســع ســنوات مــن التقــدم المذهــل 
لقــد  تحقــق،  بمــا  العالمــي  »الانبهــار«  مــن  وحالــة 
شــهدنا قفــزات تقنيــة غيــر مســبوقة فــي الخدمــات 
الإلكترونيــة، وأخــص بالذكــر وزارة العــدل التــي أصبحــت 
نموذجًــا عالميًــا فــي التحــول الرقمــي والســرعة؛ مــا 
ســهل علينــا كمســتثمرين الكثيــر مــن الإجــراءات التــي 

كانــت تأخــذ وقتًــا طويــاً فــي الماضــي.

• لــو أتيحــت لكــم فرصــة لقــاء ســمو ولي العهــد الأمير 
محمــد بــن ســلمان؛ مــا هــو الطمــوح الــذي تــودون 

مشــاركته مــع ســموه؟
رؤيــة  نحمــل  الصناعــة«  »فــولاذ  شــركة  فــي  نحــن 
نحــو  المملكــة  توجهــات  مــع  تتماشــى  طموحــة 
الصناعــة الرابعــة، ومطلبنــا هو التوفيق في مشــروعنا 
رســالتي  أمــا  المســتقبل«،  »مصانــع  الإســتراتيجي 
لســموه، فهــي أمنيــة نابعــة مــن القلــب بــأن تــدوم 
هــذه الإنجــازات العظيمــة وتســتمر هــذه النهضــة التي 
وضعــت المملكــة فــي مصــاف الــدول المتقدمــة، فما 
تحقــق هــو فخــر لــكل مــن يعيــش علــى هــذه الأرض.
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سوق العمل السعودي في 2025.. البطالة 
تتراجع لـ %7.2 وتمكين الكفاءات الوطنية 

يعزز نمو القطاع الخاص
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خــال  الســعودي  العمــل  ســجل ســوق 
عــام 2025 تطــورًا ملحوظًــا يعكــس نجــاح 
والتنميــة  الاقتصــادي  الإصــاح  برامــج 
البشــرية التــي تقودهــا المملكــة ضمــن 
مســتهدفات »رؤيــة الســعودية 2030«.
وأظهــرت المؤشــرات الرســمية اســتمرار 
بعدمــا  العمــل،  لســوق  الإيجابــي  الأداء 
انخفــض معــدل البطالــة بيــن الســعوديين 
عــام  فــي  بـــ12.3%  إلــى %7.2، مقارنــة 
التوطيــن،  بسياســات  مدفوعًــا   ،2016
والنمــو  الخــاص،  القطــاع  وتوســع 
المتســارع فــي القطاعــات غيــر النفطيــة.

وتؤكــد هــذه النتائــج نجــاح المملكــة فــي 
بنــاء ســوق عمــل أكثــر مرونــة واســتدامة، 
التوظيــف  معــدلات  رفــع  علــى  قائــم 
وتعزيــز مشــاركة المواطنيــن والمواطنــات 
الاقتصاديــة،  القطاعــات  مختلــف  فــي 
التدريــب  برامــج  تطويــر  مــع  بالتــوازي 
المــال  رأس  كفــاءة  ورفــع  والتأهيــل 

الوطنــي. البشــري 
كما يعكس هذا التحسن المتواصل حجم 
شــهدتها  التــي  الاقتصاديــة  التحــولات 

المملكــة خــال الســنوات الأخيــرة، خاصــة 
غيــر  الأنشــطة  مســاهمة  زيــادة  مــع 
النفطيــة فــي الاقتصــاد الوطنــي، وارتفاع 
الكبــرى  والمشــاريع  الاســتثمارات  حجــم 
التــي أســهمت فــي خلــق فــرص وظيفيــة 

جديــدة ومتنوعــة.

انخفاض البطالة يعكس نجاح الإصلاحات 
الاقتصادية

واصلــت المملكــة تحقيــق تقــدم واضــح 
فــي ملــف التوظيــف وخفــض معــدلات 
البطالــة  معــدل  تراجــع  بعدمــا  البطالــة، 
بيــن الســعوديين إلــى %7.2 خــال عــام 
2025، مقارنــة بـــ%12.3 فــي عــام 2016، 
المؤشــرات  أبــرز  أحــد  يمثــل  مــا  وهــو 
الإيجابيــة المرتبطــة بمســتهدفات »رؤيــة 

.»2030 الســعودية 
حزمــة  نتيجــة  الانخفــاض  هــذا  وجــاء 
الاقتصاديــة  السياســات  مــن  واســعة 
وبرامــج التوطيــن التــي اســتهدفت تعزيــز 
فــرص العمــل للمواطنيــن فــي القطــاع 
الخــاص، إلــى جانب التوســع في الأنشــطة 

ــة التــي أصبحــت  ــر النفطي ــة غي الاقتصادي
محــركًا رئيســيًا للنمــو والتوظيــف داخــل 

المملكــة.
الكبــرى  المشــاريع  أســهمت  كمــا 
ــادة الطلــب  ــة فــي زي ــادرات التنموي والمب
علــى الكفــاءات الوطنيــة، بالتــوازي مــع 
تحســين بيئة العمل ورفع جاذبية القطاع 
تعزيــز  علــى  ســاعد  مــا  وهــو  الخــاص، 
اســتقرار ســوق العمــل ورفــع معــدلات 

الســعوديين. بيــن  التوظيــف 

الوظائــف  نمــو  يقــود  الخــاص  القطــاع 
الجديــدة

كشــف تقريــر »رؤيــة الســعودية 2030« 
فــي  العامليــن  الســعوديين  عــدد  أن 
القطــاع الخــاص بلــغ 2.6 مليــون بنهايــة 
عــام 2025، فــي مؤشــر يعكــس تنامــي 
النمــو  فــي قيــادة  الخــاص  القطــاع  دور 
الاقتصــادي واســتيعاب الكــوادر الوطنيــة 

المجــالات. فــي مختلــف 
وســجل العــام نفســه انضمــام 212 ألــف 
مواطــن إلــى القطــاع الخــاص، وهــو مــا 
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يعكــس توســع الفــرص الوظيفيــة الناتجــة 
عــن نمــو الاســتثمارات وتوســع الشــركات 
والقطاعــات الجديــدة، خاصة في مجالات 
التقنيــة والســياحة والخدمــات والصناعــة 

والخدمــات اللوجســتية.
الخطــط  نجــاح  النمــو  هــذا  ويؤكــد 
الحكوميــة الراميــة إلــى تعزيــز مســاهمة 
القطــاع الخــاص فــي الاقتصــاد الوطنــي، 
وتحويلــه إلــى شــريك رئيســي فــي خلــق 
الوظائــف وتحقيــق التنميــة المســتدامة، 
التنويــع  مــع مســتهدفات  ينســجم  بمــا 
علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  الاقتصــادي 

التقليديــة. القطاعــات 

التدريــب  لدعــم  الريــالات  مليــارات 
لتمكيــن ا و

اســتثماراتها  تعزيــز  المملكــة  واصلــت 
حيــث  البشــري؛  المــال  رأس  تنميــة  فــي 
ريــال  مــن 8.2 مليــارات  أكثــر  توجيــه  تــم 
لبرامــج دعــم التدريــب والتمكين والإرشــاد 
البشــرية  المــوارد  تنميــة  صنــدوق  عبــر 
جاهزيــة  رفــع  بهــدف  وذلــك  »هــدف«، 
الكفــاءات الوطنيــة وتطويــر مهاراتهــا بمــا 
العمــل. مــع متطلبــات ســوق  يتوافــق 

ــن  وتركــز هــذه البرامــج علــى دعــم الباحثي
عــن العمــل، وتمكيــن الشــباب الســعودي 
مــن اكتســاب المهــارات المهنيــة والتقنيــة 
المطلوبــة، إلــى جانــب توفير برامــج تدريب 
وتأهيــل تســتهدف رفــع كفــاءة العامليــن 

فــي مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة.
كمــا تســهم مبــادرات صنــدوق »هــدف« 
الوظيفيــة  التنافســية  تعزيــز  فــي 
ــي  ــن، ودعــم اســتقرارهم المهن للمواطني
داخــل القطــاع الخــاص، مــن خــال برامــج 
المســتمر،  والتطويــر  والتدريــب  الإرشــاد 
العمــل  ســوق  قــدرة  يعــزز  مــا  وهــو 
التحــولات  مواكبــة  علــى  الســعودي 

المتســارعة. والتقنيــة  الاقتصاديــة 

تمكيــن المــرأة يعــزز التنــوع داخــل ســوق 
العمــل

بــرزت المــرأة الســعودية خــال عــام 2025 
ســوق  فــي  التحــول  عناصــر  أبــرز  كأحــد 
العمــل، بعدمــا ارتفعــت نســبة مشــاركتها 

المتوســطة  الإداريــة  المناصــب  فــي 
والعليــا إلــى %43.9، فــي خطــوة تعكــس 
تمكيــن  إلــى  الهادفــة  السياســات  نجــاح 
مواقــع  فــي  حضورهــا  وتعزيــز  المــرأة 

القــرار. القيــادة وصنــع 
ويأتــي هــذا التقــدم مدعومًــا بحزمــة مــن 
المبــادرات التــي ركــزت علــى تهيئــة بيئــة 
يشــمل  بمــا  للمــرأة،  المناســبة  العمــل 
برامــج النقــل، ورعايــة الأطفــال، والتدريــب 
القيــادي، إلــى جانــب التوســع فــي الفــرص 
الوظيفيــة المتاحــة للكــوادر النســائية فــي 

مختلــف القطاعــات.
التغيــرات  التحــول  هــذا  يعكــس  كمــا 
العمــل  ســوق  يشــهدها  التــي  النوعيــة 
الســعودي، والــذي بــات يعتمــد بصــورة 
أكبــر علــى الكفاءة والمهــارة والقدرة على 
التقليديــة  الأنمــاط  عــن  بعيــدًا  الابتــكار، 

والإدارة. بالتوظيــف  المرتبطــة 

يدعــم  النفطيــة  غيــر  القطاعــات  نمــو 
ظيــف لتو ا

أســهم النمــو المتســارع للقطاعــات غيــر 
النفطيــة فــي تعزيــز أداء ســوق العمــل 
وفــرت  حيــث  2025؛  خــال  الســعودي 
قطاعــات الســياحة والتقنيــة والخدمــات 
والترفيه والصناعة فرصًا وظيفية واسعة 
دعمــت ارتفــاع معــدلات التوظيــف بيــن 

المواطنيــن.

زيــادة  بالتزامــن مــع  التوســع  وجــاء هــذا 
فــي  والأجنبيــة  المحليــة  الاســتثمارات 
المشــاريع الكبرى، إلى جانب تحســين بيئة 
الأعمــال وتطويــر الأنظمــة والتشــريعات 
الاقتصــاد  تنافســية  مــن  تعــزز  التــي 
اســتقطاب  علــى  وقدرتــه  الســعودي 

النوعيــة. الاســتثمارات 

كمــا ســاعدت هذه التحــولات الاقتصادية 
فــي خلــق وظائــف تتناســب مــع احتياجات 
المجــالات  فــي  ســيما  لا  المســتقبل، 
المرتبطــة بالاقتصــاد الرقمــي والابتــكار 
ــاء  ــة، وهــو مــا يدعــم بن ــات الحديث والتقني
ســوق عمــل أكثــر مرونــة واســتدامة خــال 

الســنوات المقبلــة.

تشــكيل  تعيــد   2030 الســعودية  رؤيــة 
العمــل ســوق 

تعكــس المؤشــرات الإيجابيــة المســجلة 
خــال عــام 2025 نجــاح »رؤيــة الســعودية 
2030« فــي إعــادة تشــكيل ســوق العمل 
الســعودي وفــق أســس حديثــة تعتمــد 
وتنميــة  الإنســان  فــي  الاســتثمار  علــى 
مســاهمة  ورفــع  الوطنيــة  الكفــاءات 

القطــاع الخــاص فــي الاقتصــاد.
تطويــر  فــي  الرؤيــة  برامــج  وأســهمت 
السياسات المرتبطة بالتوظيف والتدريب 
والتمكيــن، بالتــوازي مــع إطــاق مبــادرات 
تســتهدف رفــع الإنتاجيــة وتحســين جــودة 
الوظائف وزيادة مشاركة المرأة والشباب 
في ســوق العمل، كما تؤكد هذه النتائج 
أن المملكــة تمضــي بخطــى ثابتــة نحو بناء 
المعرفــة  تنافســي قائــم علــى  اقتصــاد 
والابتــكار، مدعومًــا بســوق عمــل قــوي 
يمتلــك القــدرة علــى اســتيعاب المتغيرات 

الاقتصاديــة والتقنيــة العالميــة.

ســوق العمــل الســعودي يواصــل تحقيــق 
مستهدفاته



115عدد خاص بمناسبة يوم التأسيس

تواصــل المملكــة تعزيــز مكتســباتها 
وتمكيــن  التوظيــف  ملــف  فــي 
إلــى  مســتندةً  الوطنيــة،  الكفــاءات 
وتنمويــة  اقتصاديــة  سياســات 
تســتهدف رفــع معــدلات المشــاركة 
الاقتصاديــة وتحســين جــودة الحيــاة 
وتعزيز الاستقرار المهني للمواطنين.

ويؤكــد انخفــاض البطالــة إلــى 7.2%، 
وارتفــاع عــدد الســعوديين العامليــن 
فــي القطــاع الخــاص إلــى 2.6 مليــون، 
إلى جانب توجيه أكثر من 8.2 مليارات 
ريــال لبرامــج التدريــب والتمكيــن، أن 
يشــهد  الســعودي  العمــل  ســوق 
مرحلة تحول متســارعة تدعم أهداف 

التنميــة الشــاملة.
»رؤيــة  برامــج  تنفيــذ  اســتمرار  ومــع 
الســعودية 2030«، تتجــه المملكــة 
نحــو بنــاء ســوق عمــل أكثــر تنافســية 
الكفــاءات  علــى  قائــم  واســتدامة، 
الوطنيــة والقطاعــات الواعــدة، بمــا 
يعــزز النمــو الاقتصــادي ويفتــح آفاقًــا 

القادمــة. أمــام الأجيــال  أوســع 



زايد الشمري لـ »طموح«:
الإشراف الميداني الصارم »سر« جودة 

أساساتنا.. وشراكتنا مع »سمائي« نقطة تحولنا
يواصــل قطــاع المقــاولات فــي المملكــة العربيــة الســعودية تســجيل تحــولات متســارعة مدفوعــةً برؤيــة تنمويــة 
طموحــة عــززت معاييــر الجــودة ورفعــت وتيــرة التنافســية؛ ومــن هــذا المنطلــق، تبــرز مؤسســة زايــد دالــه الشــمري 
للمقاولات العامة كأحد النماذج الواعدة التي اســتطاعت أن تفرض حضورها في ســوق شــديد الحيوية، مســتندةً 

إلــى الالتــزام المهنــي والعمــل الميدانــي الدقيــق، بمــا يعكــس تحــولات حقيقيــة فــي بنيــة القطــاع وآليــات نمــوه.
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وفــي مقابلــة صحفيــة حصرية مــع »مجلة 
طمــوح«، نتحــاور مــع زايــد دالــه الشــمري؛ 
المديــر العام للمؤسســة؛ حيث نســتعرض 
ملامــح انطلاقتــه فــي ســوق المقــاولات 
العمــل  فريــق  ببنــاء  مــرورًا  الســعودي، 
وتطويــر القــدرات التشــغيلية، وصــولً إلــى 
أبــرز التحديــات والفــرص التــي تواجهه؛ كما 
فــي  القطــاع  لمســتقبل  رؤيتــه  نناقــش 
ظــل المتغيــرات الاقتصاديــة والتنظيميــة 

الراهنــة.
وإلى نص الحوار:

نتعــرف  نــود أن  • فــي مســتهل لقائنــا، 
بشــخصكم الكريــم، وبالكيــان الاســتثماري 
الــذي تقودونــه فــي ســوق المقــاولات 

الســعودي؟

مؤســس  ؛  الشــمري  دالــه  زايــد  معكــم 
وصاحــب »مؤسســة زايــد« للمقــاولات، 
لقــد انطلقــت مســيرتنا فــي هــذا القطــاع 
الحيــوي منــذ 4 ســنوات، وحرصنــا منــذ 
اليــوم الأول علــى العمــل تحــت مظلــة 
المؤسســة  إنشــاء  تــم  حيــث  رســمية؛ 
وتسجيلها بالكامل في الهيئة السعودية 
المهنــة  ممارســة  لضمــان  للمقاوليــن، 
وفقًــا لأعلــى المعاييــر المهنيــة والأنظمة 

المتبعــة فــي المملكــة.

التشــغيلية  القــدرة  عــن  بالحديــث   •
القــوة  حجــم  يبلــغ  كــم  للمؤسســة؛ 
البشــرية التــي تعتمــدون عليهــا في تنفيذ 

؟ يعكم ر مشــا
نعتمد حاليًا على طاقم عمل يصل عدده 

إلــى حــدود 21 عامــاً فنيًــا ومتخصصًــا، 
يتنــوع النظــام التعاقــدي لهــذا الفريــق، 
فمنهــم مــن هــو علــى كفالــة المؤسســة 
بشــكلٍ مباشــر، ومنهــم مــن يعمــل معنــا 
بمــا  المعتمــدة،  الكفالــة  أنظمــة  وفــق 
يضمــن لنــا المرونــة فــي تنفيــذ المهــام 

الإنشــائية المطلوبــة.

• لكل كيان ناجح محطة مفصلية شكلت 
قفــزة فــي أدائــه؛ مــا هــو المشــروع الــذي 
الحقيقيــة  التحــول«  »نقطــة  تعتبرونــه 

لمؤسســتكم؟
القصيــرة  مســيرتنا  فــي  الأبــرز  المحطــة 
كانــت مــن خــال شــراكتنا مــع »شــركة 
بإنشــاء 9  تكليفنــا  تــم  حيــث  ســمائي«؛ 
يكــن  لــم  المشــروع  هــذا  فلــل ســكنية، 
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نقطــة  كان  بــل  إنشــائية،  عمليــة  مجــرد 
قدرتنــا  خلالهــا  مــن  أثبتنــا  كبــرى  تحــول 
علــى الالتــزام بالجــداول الزمنيــة ومعاييــر 
فــي  العمــاء  ثقــة  عــزز  مــا  الجــودة؛ 

. مؤسســتنا

• لطالمــا عانــى قطــاع المقــاولات مــن 
غيــر  والعمــل  الشــنطة«  »تجــار  ظاهــرة 
الرســمي؛ بصفتكــم فــي قلــب الميــدان، 
هــل تلمســون تراجعًــا لهــذه الظاهــرة؟

فــي الحقيقــة، لا يــزال »تجــار الشــنطة« 
قطــاع  داخــل  التواجــد  فــي  مســتمرين 
بعــد،  تمامًــا  يختفــوا  ولــم  المقــاولات 
أن  واضــح  وبشــكل  الملاحــظ  ولكــن 
نســبتهم تراجعــت كثيــرًا عمــا كانــت عليــه 
في الســابق؛ فالقوانين الجديدة والرقابة 
جعلــت تواجدهــم ينحصــر، وأصبــح العميــل 
يبحــث عــن المؤسســات الرســمية لضمــان 

حقوقــه.

• جــودة التنفيــذ ترتبــط تاريخيًــا بالعلاقــة 
والمكتــب  المقــاول  بيــن  الشــائكة 
التنظيمــات  أثــرت  كيــف  الهندســي؛ 
الفجــوة؟ هــذه  تقليــص  علــى  الجديــدة 

يمكنني القول إن المشــاكل بين المقاول 
والمكتــب الهندســي قــد تراجعــت بشــكلٍ 
نهائــي وشــبه منعدم فــي الوقت الحالي، 
والســر فــي ذلــك يعــود إلــى أننــا كجهــات 
ــا نســير وفــق مخططــات  ــة أصبحن تنفيذي
هندســية واضحــة ومعتمــدة مــن الدولــة، 
الرســمية  بالمعاييــر  الالتــزام  وهــذا 
الاختــاف  مســاحات  قلــص  الموحــدة 
والاجتهــادات الشــخصية، وضمــن خــروج 

المشــاريع بدقــة هندســية عاليــة.

• هــل لديكــم القــدرة على اســتيراد المواد 
بشــكلٍ  مؤسســتكم  لحســاب  الخــام 
مســتقل، ومــا هــي التحديــات اللوجســتية 

التــي تواجهكــم؟
فكــرة  المباشــر  الاســتيراد  نحــو  التوجــه 
مطروحــة، ولكــن العائــق الأساســي الــذي 
»الســيولة«  توفــر  هــو  حاليًــا  يواجهنــا 
الشــحنات  تكاليــف  لتغطيــة  الكافيــة 
الكبيــرة، أمــا مــن الناحيــة اللوجســتية، فــإن 

أغلــب المصانــع التــي نتعامــل معهــا تقــع 
تظــل  لــذا  الريــاض،  مدينــة  نطــاق  خــارج 
مشــكلة »ازدحــام الطــرق« هــي التحــدي 
الوحيــد الــذي يؤثــر علــى سلاســة وصــول 

للمشــاريع. التوريــد  المــواد وتوقيتــات 

• يعــرف عنكــم في الوســط المهني عدم 
الاكتفاء بالتقارير المكتبية؛ حيث تشرفون 
على »صب القواعد« بأنفســكم؛ ما الســر 

وراء هــذا التواجد الميداني الصارم؟
أي  عمــاد  هــي  والأساســات  القواعــد 
مبنــى؛ لــذا أعتبــر الإشــراف المباشــر عليهــا 
مــن صميــم دوري ومســؤوليتي المهنيــة، 
ولا يمكننــي تــرك هــذه المرحلــة للعمالــة 
وحدهــا دون رقابــة لصيقــة، وجــودي فــي 
الموقــع يمنحنــي القــدرة علــى رصــد أي 
ملاحظــة بدقــة، وإذا وجــدت أي تفصيــل 
لا يرضينــي أو لا يطابــق المعاييــر، نقــوم 
بتعديلــه وإصلاحــه فــورًا فــي حينه لضمان 

ســامة المنشــأة.

تســع  اليــوم حصــاد  تعيــش  المملكــة   •
كيــف  »الرؤيــة«؛  انطــاق  مــن  ســنوات 

الحقبــة علــى تطــور  أثــر هــذه  تلخصــون 
المقــاولات؟ قطــاع  فــي  الأعمــال 

الحقيقــة أنهــا كانت تســع ســنوات »زينة« 
ومثمــرة للغايــة؛ فقــد انتقــل فيهــا الوضــع 
الاقتصــادي والتنظيمــي إلــى مرحلــة مــن 
التطــور الكبيــر والمســتمر، وما يبعث على 
الكبيــرة  المســاعدة  حجــم  هــو  التفــاؤل 
الدولــة  مــن  نلمســها  التــي  والمســاندة 
تجاهنــا كمؤسســات؛ مــا مهــد لنــا الطريــق 
واضحــة  اســتثمارية  بيئــة  فــي  للنمــو 

ــم. المعال

• لــو أتيحــت لكــم فرصــة لقــاء ســمو ولــي 
العهــد الأميــر محمد بن ســلمان، وسُــئلتم 
عــن طلبكــم الوحيــد؛ فمــاذا ســتقولون 

لســموه؟
مجــرد نيــل شــرف مقابلــة ســمو الأمير هو 
مكســب فــي حــد ذاتــه، ولــن يكــون لــي 
مــن طلــب ســوى أن يمتعــه اللــه بالصحــة 
ــا فــي  ــة، وأن يوفقــه ليظــل دائمً والعافي
تقــدم وازدهــار، فهــو القائــد الــذي رســم 
لنــا هــذا الطريــق الواعــد، ونتمنــى لــه دوام 

التوفيــق فــي قيــادة مســيرة النهضــة.
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يخ إلى مشروع أمة يوم التأسيس.. حين يتحوّل التار
يشــكّل يــوم التأســيس الســعودي علامــةً 
أن  اســتطاع  وطــنٍ  مســيرة  فــي  فارقــة 
يحــوّل تحديــات البدايــات إلــى قصــة نجــاح 
جــذور  إلــى  تســتند  الأركان،  متكاملــة 
راســخة ورؤيــة مســتقبلية طموحــة، هــذه 
المناســبة لا تقــف عنــد حــدود اســتذكار 
التاريــخ فحســب، بــل تتجــاوز ذلــك لتكــون 
مــرآةً تعكــس حجــم التحولات الكبــرى التي 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  شــهدتها 
نشــأة  منــذ  المســتويات،  مختلــف  علــى 
الراهنــة،  اللحظــة  الدولــة الأولــى وحتــى 
فــي مســارٍ تنمــويٍّ يــزداد رســوخًا واتســاعًا 

عامًــا بعــد عــام.
ومــن هــذا المنطلــق، يمكــن قــراءة يــوم 
لفهــم  ارتــكازٍ  نقطــة  بوصفــه  التأســيس 
الدولــة،  انتهجتهــا  التــي  البنــاء  فلســفة 
والتــي قامــت علــى الجمــع بيــن الثوابــت 
ــد؛ فقــد حافظــت المملكــة علــى  والتجدي
وفــي  والإســامية،  العربيــة  هويتهــا 
الوقــت ذاتــه انطلقــت نحــو آفــاق التحديث 
ــرز تجليــات  والتنويــع الاقتصــادي، ولعــل أب
هــذا التحــول مــا نشــهده اليــوم مــن إعــادة 
تشــكيل هيــكل الاقتصــاد الوطنــي؛ حيــث 
لــم يعــد النفــط المصــدر الوحيــد للدخــل، بل 
ظهــرت قطاعــات واعــدة مثــل: الســياحة 

المتجــددة،  والترفيــه والتقنيــة والطاقــة 
مدعومــةً برؤيــة الســعودية 2030 التــي 
أكثــر  تمثــل خريطــة طريــق نحــو اقتصــاد 
اســتدامة وتنافســية، وتســعى إلــى بنــاء 
بيئــة اقتصاديــة مرنــة قــادرة علــى مواجهــة 

التحديــات العالميــة.
شــهدت  الاجتماعــي،  الصعيــد  وعلــى 
المملكــة تحــولات نوعيــة أســهمت فــي 
الإنســان  دور  وتعزيــز  الحيــاة  جــودة  رفــع 
فــي عمليــة التنميــة؛ فقــد أولــت الدولــة 
اهتمامًــا كبيــرًا بقطاعــي التعليــم والصحــة، 
وحرصــت علــى تطويرهمــا بمــا يتماشــى 
مــع المعاييــر العالميــة، كمــا بــرزت جهــود 
تمكيــن المرأة والشــباب كأحــد أهم ملامح 
واســعة  فــرص  أُتيحــت  حيــث  المرحلــة؛ 
وصناعــة  العمــل  ســوق  فــي  للمشــاركة 
الــذي انعكــس إيجابًــا علــى  القــرار، الأمــر 
بنيــة المجتمــع وحيويتــه، وإلى جانــب ذلك، 
والترفيهيــة  الثقافيــة  الســاحة  شــهدت 
تعزيــز  فــي  أســهم  مســبوق،  غيــر  حــراكًا 
الهويــة الوطنيــة والانفتــاح علــى الثقافــات 
الأخــرى، بمــا يرسّــخ صــورة المملكــة كدولة 

تجمــع بيــن الأصالــة والتجــدد.
وفي سياق متصل، لا يمكن تجاهل الدور 
المتنامــي للمملكــة علــى الســاحة الدولية؛ 
حيــث اســتطاعت أن ترسّــخ مكانتهــا كقــوة 
إقليمية مؤثرة وشــريك دولي فاعل؛ فقد 
لعبــت أدوارًا محوريــة فــي معالجــة العديــد 
والاقتصاديــة،  السياســية  القضايــا  مــن 
مســتندةً إلــى ثقلهــا التاريخــي وموقعهــا 
قدراتهــا  مــن  عــززت  كمــا  الإســتراتيجي، 
الدفاعيــة والأمنيــة، بما يضمن اســتقرارها 
الداخلي ويُســهم في حفــظ التوازن 
الإقليمــي، ويعــزز مــن قدرتهــا 
مكتســباتها  حمايــة  علــى 
واســتمرارية  التنمويــة 

نموهــا.
أمــا علــى مســتوى البنيــة 
شــهدت  فقــد  التحتيــة، 
غيــر  طفــرةً  المملكــة 
فــي  تجلّــت  مســبوقة 
عملاقــة  مشــاريع 

العمرانــي  المشــهد  تشــكيل  أعــادت 
والحضــري، مــدن حديثــة، وشــبكات نقــل 
متطــورة، ومشــاريع مســتقبلية مثــل نيــوم 
والقديــة والبحــر الأحمــر، جميعهــا تعكــس 
طموحًــا يتجــاوز الحــدود التقليديــة للتنمية، 
ويهــدف إلــى بنــاء نمــوذج عالمــي يجمــع 
بيــن الابتــكار والاســتدامة، هــذه المشــاريع 
بــل  هندســية،  إنجــازات  مجــرد  تكــن  لــم 
جــذب  فــي  فاعلــة  أدوات  أصبحــت 
الاســتثمارات وتعزيــز مكانــة المملكــة على 
خارطــة الاقتصــاد العالمي، بما يســهم في 

ومتوازنــة. شــاملة  تنميــة  تحقيــق 
وفــي ضــوء كل مــا ســبق، يتضــح أن يــوم 
التأســيس ليــس مجــرد مناســبة احتفاليــة، 
ــي تُجــدد فيهــا  ــل هــو لحظــة وعــيٍ وطن ب
المملكــة التزامهــا بمواصلــة مســيرة البنــاء 
والتطويــر، إنــه يــوم يُذكّــر الأجيــال الحاضــرة 
بمــا تحقــق مــن إنجــازات، ويدفعهــا فــي 
الوقــت ذاتــه إلــى استشــراف المســتقبل 
تاريخهــا  مــن  بثقــةٍ وطمــوح، مســتلهمةً 

العريــق دروس الصمــود والعمــل.
فــي المجمــل، تتجلــى رمزية يوم التأســيس 
الماضــي  بيــن  يربــط  جســرًا  كونــه  فــي 
والحاضــر، ويؤســس لمســتقبل أكثر إشــراقًا 
المملكــة  تحتفــي  وبينمــا  واســتدامة، 
بهــذه المناســبة، فإنهــا تؤكــد أن مســيرتها 
التنمويــة لــم تبلــغ ذروتهــا بعــد، بــل لا تــزال 
فــي طــور الصعــود، مدفوعــةً بــإرادة قيــادة 
بــأن الطمــوح لا  حكيمــة وشــعب يؤمــن 
اليــوم  لــه، وأن المســتقبل يُصنــع  حــدود 
بجهــود متواصلــة ورؤيــة لا تعرف التوقف، 
وبإيمــان راســخ بــأن البنــاء المســتدام هــو 
الخيــار الأوحــد لمواصلــة التقــدم والازدهــار.
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تتشرف شركة ثواب لأعمال النجارة والموبيليا
برفع أسمى آيات التهاني

يفين يكات إلى مقام خادم الحرمين الشر والتبر

وإلى صاحب السمو الملكي

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
بمناسبة يوم التأسيس و الذكرى  العاشرة لبيعة ولي العهد

الأمير محمد بن سلمان
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كرم الحلبي لـ »طموح«: »تصحيح  أ
الأوضاع« منحنا الاستقرار.. واستخراج 

السجل التجاري أصبح يتم بمرونة 
وانسيابية

مــع  حصريــة  صحفيــة  مقابلــة  وفــي 
»مجلــة طمــوح«، يكشــف أكــرم الحلبــي؛ 
المديــر العــام لشــركة »أســمى الليالــي 
للنجــارة«، تفاصيــل رحلتــه الطويلــة فــي 
عالــم المفروشــات والتصميــم الداخلــي، 
كمــا يتحــدث عــن التحــول نحــو الاســتثمار 
فــي  الرقمــي  التطــور  وأثــر  الرســمي، 
تســهيل الإجــراءات الحكوميــة، إلى جانب 
ــار  اســتعراضه فلســفة الشــركة فــي اختي
الجــودة  وضمــان  الأصليــة  الأخشــاب 
ومواجهــة المنافســة العالميــة، خصوصًــا 
المســتوردة  المنتجــات  انتشــار  مــع 

التكلفــة. منخفضــة 

وإلى نص الحوار:

• بالنظــر إلــى مســيرتكم الطويلــة فــي 
المملكــة، كيــف تصــف لنــا طبيعــة نشــاط 
شــركة »أســمى الليالــي للنجــارة« وحجــم 

خبرتكــم فــي هــذا القطــاع الحيــوي؟
أنــا أكــرم الحلبــي، ســوري الجنســية، ولــي 
شــرف الإقامــة والعمــل فــي المملكــة 
ــا، نحــن  ــذ 26 عامً ــة الســعودية من العربي
للنجــارة«  الليالــي  فــي شــركة »أســمى 

تفــرض صناعــة الأثــاث والتصميــم الداخلــي حضورهــا كأحــد القطاعــات الحيويــة المرتبطــة 
بجــودة الحيــاة والتوســع العمرانــي الــذي تشــهده المملكــة العربيــة الســعودية، لا ســيما 
مــع تنامــي الطلــب علــى المفروشــات الفاخــرة والحلــول العصريــة التــي تجمــع بيــن الجــودة 
الليالــي  اســتطاعت شــركة »أســمى  المتســارع،  الحــراك  هــذا  والابتــكار، وفــي خضــم 
للنجــارة« أن ترســخ مكانتهــا بخبــرة تمتــد لأكثــر مــن ربــع قــرن داخــل الســوق الســعودي.
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نمتلــك شــهادات رســمية توضــح أنــواع 
شــهادات  إلــى  بالإضافــة  الأخشــاب، 
منتجاتنــا  وتتنــوع  عالميــة،  جــودة 
لتلبــي احتياجــات فنيــة دقيقــة؛ فلدينــا 
الأخشــاب الطبيعيــة الصافيــة، والأنــواع 
للحريــق،  مضــادة  لتكــون  المعالجــة 
تمتــاز  متطــورة  أنــواع  إلــى  بالإضافــة 
بمقاومتهــا العاليــة للرطوبــة، مــا يضمــن 

للمنتــج. أطــول  عمــرًا 

• يظــل »الضمــان« هــو الهاجــس الأكبــر 
للمســتهلك؛ مــا هــي فلســفة الضمــان 
المكونــات  هــي  ومــا  شــركتكم،  لــدى 

التــي تشــملها؟
مرنــة  لدينــا  الضمــان  سياســة 
نــوع  علــى  أساســي  بشــكلٍ  وتعتمــد 
لــكل  عليهــا  المتفــق  والمــدة  المنتــج 
التجاريــة  الأعــراف  أن  ومــع  صنــف، 
علــى  ضمانًــا  تمنــح  لا  قطاعنــا  فــي 
الأقمشــة نظــرًا لطبيعــة اســتخدامها، 
نثــق  »الليالــي«  شــركة  فــي  أننــا  إلا 
فلدينــا  الداخليــة؛  المــواد  بجــودة 
»الإســفنج«  مــن  معينــة  أنــواع 
نمنــح  المفروشــات  فــي  المســتخدم 
ــا يصــل إلــى مــدى الحيــاة،  عليهــا ضمانً
بتقديــم  التزامنــا  يعكــس  مــا  وهــو 

تنافــس. لا  جــودة 

اســتخراج  فــي  تجربتكــم  واقــع  مــن   •
كيــف  مؤخــرًا،  التجــاري  الســجل 
تصفــون الفــارق بيــن الأمــس واليــوم؟
فــي  اليــوم  نعيــش  أننــا  الحقيقــة 
التعامــل  مراحــل  أفضــل  مــن  واحــدة 
تاريخنــا  فــي  والخدمــي  الإداري 
باســتخراج  قمــت  فقــد  الاســتثماري؛ 
تــام  بيســر  اليــوم  التجــاري  الســجل 
والمراجعــات  للتنقــل  الحاجــة  ودون 
الكثيــرة التــي كانــت تســتنزف الوقــت 
إلــى  بذاكرتنــا  عدنــا  وإذا  والجهــد، 
ــا فــي الاســتثمار، ســنجد  ــات عملن بداي
فارقًــا شاســعًا؛ حيــث كنــا نتعــب جــدًا 
ورقــة  لتخليــص  المشــقة  ونعانــي 
كل  أصبــح  الآن  بينمــا  فقــط،  واحــدة 
يتــم بمرونــة وانســيابية عاليــة. شــيء 

• لــو أتيحــت لكــم فرصــة مقابلــة ســمو 
فــي  أمنياتكــم  وحُصــرت  العهــد،  ولــي 
طلــب واحــد، فمــاذا يطلــب المســتثمر 

أكــرم الحلبــي؟
بدايةً، لا يســعنا إلا أن نتمنى لســموه 
أمــا  العافيــة،  وتمــام  الصحــة  موفــور 
فنحــن  المهنــي،  لطلبنــا  بالنســبة 
نشــاطنا  توســيع  فــي  ونأمــل  نطمــح 
الصناعــي بشــكلٍ أكبــر، بحيــث نتمكــن 
ليكــون  الحالــي  توســعة مصنعنــا  مــن 
فنحــن  للإنتــاج؛  فــرع  مــن  أكثــر  لنــا 
التصنيعيــة  قدراتنــا  لزيــادة  نتطلــع 
النهضــة  فــي  بفعاليــة  والمســاهمة 
البــاد. تشــهدها  التــي  الاقتصاديــة 

تســع  مــرور  ذكــرى  نعيــش  نحــن   •
ســنوات علــى البيعــة، مــا هــي الكلمــة 
هــذه  فــي  تســجيلها  تــودون  التــي 

؟ ســبة لمنا ا
نجــدد  ســنوات،  التســع  ذكــرى  فــي 
والعافيــة،  بالصحــة  لســموه  أمنياتنــا 
يوفقــه لمواصلــة  أن  اللــه  مــن  ونرجــو 
النجــاح  مــن  الطريــق  هــذا  فــي  الســير 
دائمًــا  جهــوده  يكلــل  وأن  المســتمر، 
البــاد  خيــر  فيــه  لمــا  بالتوفيــق 

د. لعبــا وا

• يمتلــئ الســوق بالمنتجــات العالميــة 
تمتــاز  التــي  الصينيــة  وتحديــدًا 
تنجحــون  كيــف  المنافســة؛  بأســعارها 
فــي الحفــاظ علــى مكانتكــم أمــام هــذا 

لزحــف؟ ا
العصــر  ســمة  هــي  المنافســة 
الأســواق  كل  فــي  موجــودة  وهــي 
والمجــالات، ولا يمكــن تجنبهــا، لكننــا 
فــي المقابــل نمتلــك ســاحنا الخــاص 
نتميــز  فنحــن  المواجهــة؛  هــذه  فــي 
ونراهــن علــى »الجــودة« فــي المقــام 
الأول، وعلــى »نظافــة العمــل« ودقــة 
مــن  الكثيــر  يفتقدهــا  التــي  التنفيــذ 
المنتجــات التجاريــة، هــذا الإتقــان هــو 
مــا يخلــق لنــا هويــة مســتقلة ويجعــل 
العميــل يفضــل منتجنــا الوطنــي الــذي 
ومتانتــه. صناعتــه  تفاصيــل  فــي  يثــق 

ــة للتخصــص  ــرة الطويل كرســنا هــذه الخب
والتصميــم  المفروشــات  عالــم  فــي 
الداخلــي؛ حيــث نغطــي فــي نشــاطنا كل 
مــا يحتاجــه المنــزل مــن الداخــل، ســاعين 
تطلعــات  يواكــب  مــا  لتقديــم  دائمًــا 
عملائنــا مــن خــال خبــرة تراكمــت علــى 

مــدار عقــود فــي الســوق الســعودي.

• شــهدت بيئــة الاســتثمار فــي المملكــة 
قررتــم  متــى  مؤخــرًا؛  كبــرى  تحــولات 
التحــول إلــى الاســتثمار الرســمي، ومــاذا 
مثلــت لكــم مرحلــة »تصحيــح الأوضــاع«؟

الرســمي  الاســتثمار  مــع  رحلتنــا  بــدأت 
التــي  الســنة  وهــي   ،2022 عــام  فــي 
شــهدت »تصحيــح أوضــاع« اســتثماراتنا، 
وبالنســبة لمشــاعرنا تجــاه هــذه الخطوة، 
فهــي حقيقــة شــعور لا يمكــن وصفــه 
بالكلمــات؛ فقــد كانــت فرحــة كبيــرة جــدًا 
نعمــل  أصبحنــا  كوننــا  لنــا كمســتثمرين، 
الاســتقرار  يمنحنــا  نظامــي  إطــار  ضمــن 
والمســاهمة  النمــو  علــى  والقــدرة 

المحلــي. أكبــر فــي الاقتصــاد  بشــكل 

علــى  الفاخــر  الأثــاث  صناعــة  تعتمــد   •
جــودة المــواد الأوليــة؛ مــن أيــن تســتمد 
للنجــارة«  الليالــي  »أســمى  شــركة 

ولمــاذا؟ الأخشــاب،  مــن  احتياجاتهــا 
فــي أغلــب أعمالنــا، نعتمــد علــى اســتيراد 
الأخشــاب مــن الخــارج؛ ويعــود الســبب 
الأنــواع  معظــم  أن  إلــى  ذلــك  فــي 
تتطلبهــا  التــي  والفاخــرة  المتخصصــة 
التصاميــم العالميــة والمعاييــر العاليــة لا 
ــذا نســعى لجلــب أفضــل  ــا؛ ل توجــد محليً
الأصنــاف مــن مناشــئها العالميــة لضمــان 

متانــة المنتــج وجمالــه.

• فــي ظــل انتشــار المنتجــات المقلــدة أو 
»المخلوطــة«، كيــف تضمنــون للعميــل 
فــي  المســتخدمة  الأخشــاب  جــودة 

مفروشــاتكم؟
العميــل؛  مــع  مالنــا  رأس  هــي  الثقــة 
لذلــك نؤكــد دائمًــا أن أنــواع الأخشــاب 
ومطابقــة  أصليــة  نســتخدمها  التــي 
للمواصفــات، نحــن لا نكتفــي بالقــول، بــل 
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بين جذور التأسيس وآفاق 
الرؤية.. السعودية تكتب 

ا استثنائيًا
ً
مستقبل

يأتــي »يــوم التأســيس« الســعودي هــذا 
العــام متزامنًــا مــع مــرور تســع ســنوات 
علــى إطــاق »رؤيــة الســعودية 2030«، 
مجــرد  تعيــش  لا  المملكــة  أن  ليؤكــد 
مرحلــة تنمويــة عابــرة، بــل تقــود مشــروعًا 
ملامــح  رســم  أعــاد  متكامــاً  وطنيًــا 
الدولــة الحديثــة، ورسّــخ مكانــة الإنســان 
الحقيقــي  المحــور  بوصفــه  الســعودي 
للتغييــر وصناعــة المســتقبل، وبيــن عمــق 
ــوم التأســيس،  ــه ي ــخ الــذي يرمــز إلي التاري
منــذ  الرؤيــة  حملتــه  الــذي  والطمــوح 
انطلاقتهــا، تبــدو المملكــة اليــوم أمــام 
تجمــع  أن  اســتطاعت  اســتثنائية  تجربــة 
بيــن الاعتــزاز بالجــذور والانطــاق بثقــة 

نحــو المســتقبل.
كافيــة  كانــت  فقــط  ســنوات  تســع 
الــذي شــهدته  التحــول  لتكشــف حجــم 
البــاد علــى مختلــف المســتويات، بــدءًا 
مــن الاقتصــاد والاســتثمار، وصــولً إلــى 
والتقنيــة  والرياضــة  والســياحة  الثقافــة 
المشــهد  أن  غيــر  الأعمــال،  وريــادة 
الأكثــر لفتًــا للانتبــاه يتمثــل فــي الحضــور 
ــح عنصــرًا  ــذي أصب الســعودي الشــاب، ال
فاعــاً فــي قيــادة القطاعــات الجديــدة 
وصناعــة الفــرص وابتــكار الحلــول، بعدمــا 
مســبوقة  غيــر  بيئــة  الرؤيــة  لــه  وفّــرت 

عالميًــا. والمنافســة  والإبــداع  للنمــو 
الشــباب الســعودي اليــوم لــم يعــد ينتظر 
الفــرص التقليديــة كمــا كان الحــال ســابقًا، 
بــل أصبــح يصنــع مســاراته بنفســه، ســواء 
المشــاريع  أو  الناشــئة  الشــركات  عبــر 
أو  الإبداعيــة  الصناعــات  أو  التقنيــة 
المبــادرات المجتمعيــة، كمــا أن التحــول 
الــذي تشــهده المملكــة فتــح  الرقمــي 

ــا واســعة أمــام جيــل يمتلــك أدوات  أبوابً
التكنولوجيــا  مــع  ويتعامــل  المســتقبل، 
بوصفهــا لغــة يوميــة قــادرة علــى تحويــل 
الأفــكار إلــى منجــزات حقيقيــة؛ لذلــك، لم 
يعــد مســتغربًا أن نــرى أســماء ســعودية 
شــابة تحصــد الجوائــز العالميــة، أو تقــود 
مشــاريع ضخمــة، أو تمثــل المملكــة فــي 
ــة. ــة بكفــاءة وثقــة عالي المحافــل الدولي

التحــول  هــذا  يكــن  لــم  المقابــل،  وفــي 
رؤيــة  نتيجــة  جــاء  بــل  الصدفــة،  وليــد 
الاســتثمار  أن  مبكــرًا  أدركــت  واضحــة 
ولهــذا،  الإنســان،  مــن  يبــدأ  الحقيقــي 
تطويــرًا  الأخيــرة  الســنوات  شــهدت 
واســعًا فــي منظومــة التعليــم والتدريــب 
مشــاركة  رفــع  جانــب  إلــى  والتمكيــن، 
العمــل،  ســوق  فــي  والمــرأة  الشــباب 
عبــر  الحيــاة  جــودة  تعزيــز  عــن  فضــاً 
المــدن  شــكل  غيــرت  كبــرى  مشــاريع 
الســعودية، وجعلتهــا أكثــر جذبًــا للحيــاة 

والثقافــة. والســياحة  والاســتثمار 
ــوم فــي المملكــة  كمــا أن مــا يحــدث الي
والمؤشــرات  الأرقــام  لغــة  يتجــاوز 
الحقيقــي  التحــول  لأن  الاقتصاديــة، 
اليوميــة  الحيــاة  تفاصيــل  فــي  يظهــر 
فالمشــهد  الســعودي؛  للمواطــن 
وحيويــة،  تنوعًــا  أكثــر  أصبــح  الثقافــي 
مــن  جــزءًا  باتــت  العالميــة  والفعاليــات 
الواقــع المحلــي، فيمــا تحولــت المملكــة 
إلــى مركــز إقليمــي مهــم فــي مجــالات 
الترفيــه والرياضــة والابتــكار، والأهــم مــن 
ذلــك أن المواطــن الســعودي بات يشــعر 
هــذا  صناعــة  فــي  مباشــر  شــريك  بأنــه 
لنتائجــه. متلــقٍ  مجــرد  وليــس  التحــول، 
هــذا  فــي  التأســيس  يــوم  ويحمــل 

الســياق دلالــة أعمــق مــن كونــه مناســبة 
امتــداد  يعكــس  إذ  فحســب،  تاريخيــة 
دولــة قامــت منــذ بدايتهــا علــى الطمــوح 
والقــدرة علــى تجــاوز التحديــات وصناعــة 
الاســتقرار؛ ولذلــك، فــإن الاحتفــاء بهــذه 
اســتحضار  يتجــاوز  الوطنيــة  المناســبة 
مــا  أن  علــى  تأكيــدًا  ليصبــح  الماضــي، 
امتــداد  هــو  اليــوم  المملكــة  تعيشــه 
البنــاء  مــن  طويلــة  لمســيرة  طبيعــي 

والإنجــاز.
وهــي  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
تحتفــي بيــوم التأســيس، وتســتذكر تســع 
تقــدم  الرؤيــة،  إطــاق  علــى  ســنوات 
نموذجًــا مختلفًــا فــي المنطقــة؛ نموذجًــا 
يثبــت أن الرهــان علــى الإنســان، خصوصًــا 
تحــولات  صناعــة  علــى  قــادر  الشــباب، 
قصيــرة،  زمنيــة  فتــرة  خــال  كبــرى 
يبــدو ســوى  الآن لا  حتــى  تحقــق  ومــا 
بدايــة لمســار أكثــر اتســاعًا، يحمــل معــه 
حــدود  عنــد  يقــف  لا  وطــن  طموحــات 
الإنجــاز، بــل ينظــر دائمًــا إلــى مــا هــو أبعد.

الماضيــة  التســع  الســنوات  كانــت  وإذا 
مــن  الكبيــر  القــدر  هــذا  شــهدت  قــد 
التحــول، فــإن المرحلــة المقبلــة تبــدو أكثر 
طموحًــا واتســاعًا، خصوصًــا مــع اســتمرار 
المشــاريع العملاقــة التــي تعيــد تشــكيل 
الاقتصــاد الوطنــي وتفتــح آفاقًــا جديــدة 
أمــام الأجيــال القادمــة، كمــا أن الحضــور 
قطاعــات  فــي  المتنامــي  الســعودي 
الــذكاء الاصطناعــي والطاقــة المتجــددة 
حجــم  يعكــس  المتقدمــة  والصناعــات 
أن  ويؤكــد  المســتقبل،  علــى  الرهــان 
ــز  المملكــة تســير بخطــى ثابتــة نحــو تعزي

عالميًــا. تنافســيتها 

نبيل الجغامي 
الرئيس التنفيذي لشركة اسما اليالي
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تتشرف شركة اسمى الليالي
برفع أسمى آيات التهاني

يفين يكات إلى مقام خادم الحرمين الشر والتبر

وإلى صاحب السمو الملكي

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
بمناسبة يوم التأسيس و الذكرى  العاشرة لبيعة ولي العهد

الأمير محمد بن سلمان
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الممل�ة العر	ية السعودية

تصاميم ع��ية مب��رة

مواد عالية الجودة

إ���ف اح���­ 
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عبادي عطية لـ »طموح«: المملكة سبقت 
تجارب دولية في الأتمتة.. وقاعدة الملك سلمان 

الجوية كانت نقطة تحولنا

تواصــل مشــاريع البنيــة التحتيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية تســجيل معــدلات نمــو متســارعة، 
تقودهــا »رؤيــة  التــي  الإســتراتيجية  الضخــم والمشــروعات  التنمــوي  الإنفــاق  بحجــم  مدفوعــةً 
ــات الصاعــدة  ــوادي للمقــاولات« كأحــد الكيان ــة ال ــرزت شــركة »تنمي 2030«، وفــي هــذا الإطــار، ب
التــي اســتطاعت تعزيــز حضورهــا فــي قطــاع البنيــة التحتيــة عبــر تنفيــذ مشــاريع نوعيــة وشــراكات 

حيويــة مــع جهــات كبــرى.
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مــع  حصريــة  صحفيــة  مقابلــة  وفــي 
أبــو  عبــادي  يتحــدث  »مجلــة طمــوح«، 
العــام  المديــر  عطيــة؛  محمــد  ضيــف 
للمقــاولات،  الــوادي  تنميــة  لشــركة 
عــن رحلتــه الاســتثمارية فــي المملكــة، 
كمــا يســتعرض تأثيــر البيئــة الاســتثمارية 
نمــو  تســريع  فــي  الرقمــي  والتحــول 
المشــاريع. نطــاق  وتوســيع  الأعمــال 

وإلى نص الحوار:
• في مستهل لقائنا، نود أن نرحب بكم، 
بشــخصكم  القــارئ  عرفتــم  لــو  وحبــذا 

ــه؟ ــان الــذي تمثلون الكريــم والكي
عطيــة؛  محمــد  ضيــف  أبــو  عبــادي  أنــا 
تنميــة  شــركة  وصاحــب  العــام  المديــر 
شــركة  نحــن  للمقــاولات،  الــوادي 
تأسســت فــي  اللــه،  اســتثمارية بفضــل 
تشــهدها  التــي  الكبيــرة  الطفــرة  ظــل 
الرؤيــة  فــي  والوضــوح  المملكــة، 
المســتثمر،  تحفــز  التــي  والإســتراتيجية 
البنيــة  فــي مشــاريع  متخصصــون  نحــن 
التحتيــة، ومعظــم مشــاريعنا مع »شــركة 
الميــاه الوطنيــة«، ولدينــا عمــاء آخــرون 
ووزارة  للإســكان  تابعــة  مشــاريع  فــي 
الدفــاع و»مــدن«، نحــن الآن فــي عامنــا 
الثالــث، والحمــد للــه نســير فــي طريــق 

النمــو.

• مــا هــو الدافــع الحقيقــي الــذي جذبكم 
عــن  بعيــدًا  الســعودية  فــي  للاســتثمار 

وطنكــم؟
ــا فــي المملكــة لســنا فــي  أولً، نحــن هن
فــي  ونحــن  إخواننــا،  وســط  بــل  غربــة، 
النهايــة وطــن واحــد وأمــة واحــدة، أمــا 
هنــا  موظفًــا  كنــت  فقــد  الحافــز،  عــن 
قبــل  عامًــا   17 لمــدة  المملكــة  فــي 
عــن  ولمســت  لمســتثمر،  أتحــول  أن 
المناســب  والمنــاخ  المشــجعات  قــرب 
للبلــد  واضحــة  رؤيــة  هنــاك  للاســتثمار، 
وليســت  الواقــع  أرض  علــى  تطبــق 
مجــرد شــعارات، بالإضافــة إلــى الأحــداث 
المملكــة  بهــا  تعهــدت  التــي  الضخمــة 
 ،2030 العالــم  وكأس  »إكســبو«  مثــل 
كمــا أننــي أؤمــن بالثقــل السياســي الكبير 

ــة  ــه مــن مكان للمملكــة، ومــا وصلــت إلي
الأخيــرة،  ســنوات  العشــر  فــي  عاليــة 
للمســتثمر،  حمايــة  وجــود  عــن  فضــاً 
واســتقرار سياســي واقتصادي، وقوانين 
واضحــة، وأتمتــة كاملــة للإجــراءات تُنجــز 

عنــاء. دون  قياســي«  »زمــن  فــي 

الثــاث؛ هــل  • خــال ســنوات عملكــم 
ــه “نقطــة  هنــاك مشــروع بعينــه تعتبرون

تحــول” فــي مســيرة الشــركة؟
الملــك  نعــم، مشــروعي فــي »قاعــدة 
تحــول  نقطــة  كان  الجويــة«  ســلمان 
باطــن  كمقــاول  فيــه  عملــتُ  كبيــرة، 
ونفــذت جــزءًا كبيــرًا مــن البنيــة التحتيــة 
للمشــروع، هــو مشــروع ضخــم وفــارق، 
افتتحــه ســمو الأميــر محمــد بــن ســلمان 
حدثًــا  وكان  الماضــي،  ديســمبر   9 فــي 
كبيــرًا يعــزز مكانــة المملكــة، والحمــد للــه 
لنــا نصيــب فــي المســاهمة فيــه. كان 

الصناعــة  لدعــم  الرؤيــة  توجــه  مــع   •
المحلــي«؛  و»المحتــوى  الوطنيــة 
يخــدم  مصنــع  لإنشــاء  تخططــون  هــل 
لتعزيــز  التحتيــة  البنيــة  فــي  تخصصكــم 

؟ فســة لمنا ا
بتشــجيع  فتــرة  منــذ  بــدأت  المملكــة 
يعطينــا  وهــذا  المحلــي«،  »المحتــوى 
المنافســة  فــي  أكبــر  وفرصًــا  نقاطًــا 
الصغيــرة  للمنشــآت  خاصــة  بالمشــاريع، 
والمتوســطة، الصناعــة شــيء أساســي 
ــا فــي الدخــول  ومهــم، ونحــن نفكــر جديً
فــي الصناعــات التــي تدعــم عملنــا؛ فنحن 
الخــارج،  مــن  كثيــرة  منتجــات  نســتورد 
إســهامات  لنــا  ســيكون  اللــه  شــاء  وإن 
ــا نخطــط للأمــر  فــي هــذا الجانــب، ولكنن
أخــرى  إلــى  مرحلــة  مــن  لننتقــل  بعنايــة 

ونحــن أكثــر قــوة.

لتحويــل  الزمنيــة  الجدولــة  هــي  مــا   •
ــى واقــع  ــع المحلــي« إل طمــوح »التصني

مشــاريعكم؟ يدعــم  ملمــوس 
رؤيتنــا فــي هذا الصــدد واضحة ومرتبطة 
بمســتهدفات التحــول الوطنــي؛ فنحــن 
لشــركة  ليكــون  بجــد  ونعمــل  نخطــط 

الخــاص  مصنعهــا  الــوادي«  »تنميــة 
البنيــة  مســتلزمات  فــي  المتخصــص 
هــذا   ،2030 عــام  حلــول  قبــل  التحتيــة 
إلــى  أساســي  بشــكلٍ  يهــدف  التوجــه 
التــي  المنتجــات  تقليــل الاعتمــاد علــى 
نســتوردها حاليًــا مــن الخــارج، وتحويلهــا 
نســبة  مــن  ترفــع  وطنيــة  صناعــة  إلــى 
مشــاريعنا؛  فــي  المحلــي«  »المحتــوى 
مــا يمنحنــا أفضليــة تنافســية واســتدامة 

الســوق. أكبــر فــي 

• كيف تتعاملون مع ضغوط المنافســة 
وهــل تــرون أنهــا تشــكّل عائقًــا أمــام نمــو 

الشــركات الناشــئة فــي هــذا المجال؟
وموجــودة  صحيــة  ظاهــرة  المنافســة 
فــي كل قطــاع وفــي كل مكان، ونحن لا 
ننظــر إليهــا كعائــق بــل كحافــز، الحقيقــة 
والتنظيميــة  الهيكليــة  التغيــرات  أن 
الاســتثمارية  البيئــة  فــي  حدثــت  التــي 
بالمملكــة ســاعدتنا كثيــرًا علــى التقــدم 
نعــم،  التقليديــة،  التحديــات  وتجــاوز 
ولكنهــا  وقويــة،  موجــودة  المنافســة 
فــي نهايــة المطــاف تجعلنــا أكثــر صلابــة 
أدواتنــا ورفــع جــودة  وتدفعنــا لتطويــر 
تنفيذنــا، فهــي القــوة التــي تجعلنــا أقوى 
وأكثــر قــدرة علــى الصمــود والتميــز فــي 

الميــدان.

المملكــة مســارات متنوعــة  أطلقــت   •
المســتثمرين  لجــذب  المميــزة  للإقامــة 
الخطــوة  هــذه  كانــت  هــل  النوعييــن؛ 
وجودكــم  لتعزيــز  حســاباتكم  ضمــن 

الأمــد؟ طويــل  الاســتثماري 
بــكل تأكيــد، فنحــن نؤمــن بــأن الاســتقرار 
القانونــي والنظامــي للمســتثمر هــو حجر 
ومــن  مســتقبلي،  توســع  لأي  الزاويــة 
هــذا المنطلــق، اتخذنــا الخطــوة الفعليــة 
وقدمنــا علــى »الإقامــة المميــزة« لهــذا 
العــام بــإذن اللــه؛ رغبــةً منــا فــي مواءمــة 
التســهيلات  مــع  الاســتثماري  وضعنــا 
الكبيــرة التــي تقدمهــا الدولــة، ولنكــون 
النســيج  فــي  ومســتقرًا  أصيــاً  جــزءًا 
نفخــر  الــذي  الســعودي  الاقتصــادي 

بالعمــل فيــه.
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• لــو أتيحــت لــك فرصــة مقابلــة ســمو 
ــن ســلمان،  ــر محمــد ب ــي العهــد الأمي ول
لــك طلبًــا واحــدًا فقــط؛  لــك إن  وقيــل 

تطلــب؟ فمــاذا 
الصادقــة  الدعــوات  ســوى  أطلــب  لــن 
لســموه بمزيــد مــن التوفيــق والتقــدم 
الواضحــة  السياســة  هــذه  قيــادة  فــي 
هــذا  نــرى  أن  هــو  طلبــي  والطموحــة، 
الازدهــار الــذي تعيشــه المملكــة يســتمر 
هــذا  ونمــو  اســتقرار  لأن  ويتضاعــف، 
الوطــن هــو المنصــة التــي ننطلــق منهــا 
لهــذه  ومحبيــن  كمســتثمرين  جميعًــا 

الأرض.

مشــاريع  فــي  متخصصيــن  بصفتكــم   •
المقــاولات؛ كيــف تقيمــون تطــور البنيــة 

التحتيــة فــي المملكــة حاليًــا؟
نتــاج  هــو  اليــوم  نــراه  مــا  أن  الحقيقــة 
عمــل تراكمــي عظيــم؛ فالبنيــة التحتيــة 
بــل  الصدفــة،  بمحــض  تُبــنَ  لــم  للدولــة 
عمالقــة  شــركات  أكتــاف  علــى  قامــت 
التــي  المتينــة  الأســس  وضعــت  جــدًا 
نشــاهدها الآن، نحــن اليــوم نســير علــى 
هــذه القواعــد الراســخة لنضيــف لمســاتنا 

الشــاملة. العمرانيــة  النهضــة  فــي 

• تسع سنوات من الإنجازات المتلاحقة 
فــي ظــل الرؤيــة؛ كيــف تقــرأ نتائــج هــذه 

المســيرة مــن منظــور اقتصــادي؟
كفيلــة  كانــت  التســع  الســنوات  هــذه 
بنقلنــا إلــى مراكــز الصــدارة؛ لقــد وصلنــا 
قياســية،  عالميــة  أرقــام  إلــى  اليــوم 
إقليميًــا  لاعبًــا  تعــد  لــم  والمملكــة 
فحســب، بــل أصبحــت قــوة مؤثــرة فــي 
نحــن  العالمــي،  والاقتصــاد  الصناعــة 
اليــوم نتحــدث بلغــة الأرقــام التــي تفــرض 

الدوليــة. الســاحة  علــى  احترامهــا 

• هــل لمســتم تغيــرًا فــي ثقافــة العمــل 
لــدى الشــباب الســعودي فــي ظــل هــذه 

التغيــرات؟
ففــي  المقاييــس؛  بــكل  مذهــل  التغيــر 
البدايــات كانــت الوظيفــة لــدى الكثيريــن 
التقليــدي،  للاســتقرار  وســيلة  مجــرد 

ــة، حــدث تحــول  لكــن منــذ انطــاق الرؤي
جــذري فــي العقليــة. لقــد تفجــر حمــاس 
لديهــم  وأصبــح  الســعودي،  الشــباب 
طمــوح لا يحــده ســقف، ونحــن نلمــس 
اليــوم تطــورًا كبيــرًا فــي أدائهــم المهنــي 

الجــاد. والعمــل  بالابتــكار  وشــغفهم 

»يــوم  بمناســبة  المملكــة  تحتفــل   •
التأســيس«؛ مــا الــذي تمثلــه لكــم هــذه 

التنميــة؟ فــي  كشــريك  المناســبة 
بالجــذور  تذكيــر  هــو  التأســيس«  »يــوم 
أنــا  العظيــم،  الكيــان  لهــذا  العريقــة 
شــخصيًا أشــعر بفخــر واعتــزاز كبيريــن لمــا 
وللثقــل  اليــوم،  المملكــة  إليــه  وصلــت 
السياســي والدبلوماســي الــذي أصبحــت 
ــه فــي المحافــل الدوليــة، وهــو  تتمتــع ب
فخــر يشــترك فيــه كل مــن يعيــش علــى 

الطيبــة. الأرض  هــذه 
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تتشرف شركة تنمية الوادي للمقاولات المحدودة
برفع أسمى آيات التهاني

يفين يكات إلى مقام خادم الحرمين الشر والتبر

وإلى صاحب السمو الملكي

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
بمناسبة يوم التأسيس و الذكرى  العاشرة لبيعة ولي العهد

الأمير محمد بن سلمان
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في يوم التأسيس.. وطنٌ يعانق المستقبل 
بثقة الشباب

ملامــحُ التحــولات الكبــرى التي تعيشــها 
ــة الســعودية اليــوم لــم  المملكــة العربي
تقاريــر  فــي  تُســجّل  أرقــام  مجــرد  تعــد 
يوميًــا  واقعًــا  أصبحــت  بــل  التنميــة، 
ينعكــسُ علــى تفاصيــل الحيــاة، ويصنــع 
نموذجًــا جديــدًا لدولــة تجمــع بيــن عمــق 
ويأتــي  المســتقبل،  وحداثــة  التاريــخ 
الســعودي  التأســيس  بيــوم  الاحتفــاء 
تســع  مــرور  مــع  متزامنًــا  العــام  هــذا 
ــة الســعودية  ــى إطــاق رؤي ســنوات عل
وطنيًــا  بُعــدًا  المناســبةُ  ليمنــح   ،2030
أكثــر رســوخًا، ويؤكــدُ أن مســيرة البنــاء 
التــي بــدأت قبــل ثلاثــة قــرون مــا تــزال 
تتجــدد بــروح طموحــة لا تعــرف التراجــع.

التاريخيــة  الجــذور  بيــن  التلاقــي  هــذا 
والمشــروع التنمــوي الحديــث يكشــف 
شــهدته  الــذي  التحــول  حجــم  بوضــوح 
الأخيــرة،  الســنوات  خــال  المملكــة 
الإنســان  مســتوى  علــى  خصوصًــا 
المحــرك  أصبــح  الــذي  الســعودي، 
الأول  والشــريك  للتغييــر  الحقيقــي 
الفئــة  ولعــل  المســتقبل،  صناعــة  فــي 
وتأثيــرًا  حضــورًا  الأكثــر  كانــت  الشــبابية 
فــي هــذه المرحلــة، بعدمــا تحولــت مــن 
تبــادر  قــوة  إلــى  الفــرص  ينتظــر  عنصــر 
الفــرص بنفســها فــي مختلــف  وتصنــع 

عــات. لقطا ا
يقــود  اليــوم  الســعودي  الشــباب 
تقنيــة،  حلــولً  ويبتكــر  ناشــئة،  شــركات 
ويحصــد الجوائــز العالميــة فــي مجــالات 
العلمــي  والبحــث  الاصطناعــي  الــذكاء 
حضــوره  عــن  فضــاً  الأعمــال،  وريــادة 
الثقافــة  قطاعــات  فــي  اللافــت 
والســياحة والرياضــة والإعــام، كمــا أن 
التــي شــهدتها  الاقتصاديــة  التحــولات 
المملكــة فتحــت أمــام الأجيــال الجديــدة 
آفاقًــا غيــر مســبوقة للعمــل والإبــداع، 
فيهــا  ارتبطــت  طويلــة  عقــود  بعــد 
ولذلــك،  محــددة؛  بقطاعــات  التنميــة 

لــم يعــد الحديــث عــن تمكيــن الشــباب 
أصبــح  بــل  إعلامــي،  شــعار  مجــرد 
المؤشــرات  تؤكــده  ملموسًــا  واقعًــا 

المتتابعــة. والإنجــازات 
وعندمــا قــال صاحــب الســمو الملكــي 
بــن  ســلمان  بــن  محمــد  الأميــر 
عبدالعزيــز؛ ولــي العهــد رئيــس مجلــس 
الســماء«،  عنــان  »طموحنــا  الــوزراء: 
لــم تكــن العبــارة مجــرد توصيــف لحالــة 
معنويــة عابــرة، بــل كانــت إعلانًــا واضحًــا 
عــن مرحلــة جديــدة تؤمــن بــأن ســقف 
الإنجــاز يجــب أن يبقــى مفتوحًــا دائمًــا، 
الســنوات  أثبتــت  شــك،  أدنــى  وبــا 
لــم  الطمــوح  أن هــذا  الماضيــة  التســع 
يكــن مبالغــة خطابيــة، بــل رؤيــة عمليــة 
إلــى  المملكــة  تنقــل  أن  اســتطاعت 
موقــع متقــدم عالميًــا فــي العديــد مــن 

والتنمويــة. الاقتصاديــة  المؤشــرات 
أن  الســعودية  التجربــة  فــي  اللافــت 
دون  جانــب  علــى  يقتصــر  لــم  التطــور 
آخــر، بــل جــاء شــاملً ومترابطًــا بصــورة 
ووضــوح  التخطيــط  نضــج  تعكــس 
الرؤيــة؛ فالمشــروعات العملاقــة التــي 
تشــهدها المملكــة اليــوم، مثــل: المــدن 
الذكيــة والمبــادرات البيئيــة والتحــولات 
نهضــة  مــع  بالتــوازي  تســير  الرقميــة، 
أعــادت  واســعة  واجتماعيــة  ثقافيــة 
بطريقــة  المحلــي  المشــهد  تشــكيل 
الحضــور  أن  كمــا  وتوازنًــا،  انفتاحًــا  أكثــر 
الســاحة  علــى  المتنامــي  الســعودي 
الدوليــة منــح المواطــن شــعورًا متزايــدًا 
بالفخــر والثقــة، خصوصًــا مــع اســتضافة 
والانخــراط  الكبــرى  العالميــة  الأحــداث 

مؤثــرة. دوليــة  ملفــات  فــي 
هــذا  فــي  التأســيس  يــوم  ويكتســب 
الســياق قيمــة رمزيــة عميقــة؛ لأنــه يربط 
الســعوديين بتاريــخ طويــل مــن الثبــات 
والوحــدة، ويذكــر الأجيــال الجديــدة بــأن 
ــداد لمســيرة  ــوم هــو امت مــا يتحقــق الي

والإيمــان  الإرادة  علــى  تأسســت 
بالدولــة منــذ بداياتهــا الأولــى؛ فالــدول 
الآنيــة  بالقــرارات  تُبنــى  لا  العظيمــة 
تحويــل  علــى  بالقــدرة  وإنمــا  فقــط، 
وهــو  للمســتقبل،  طاقــة  إلــى  التاريــخ 
مــا نجحــت المملكــة فــي ترســيخه خــال 

واضحــة. بجــدارة  الأخيــرة  الســنوات 
قــدرة  أكثــر  اليــوم  المملكــة  تبــدو 
وأكثــر  بثقــة،  مســتقبلها  صياغــة  علــى 
التحــولات  لمواجهــة  اســتعدادًا 
العالميــة المتســارعة بعقليــة تنافســية 
ورؤيــة  التأســيس  يــوم  وبيــن  حديثــة، 
اســتطاع  حكايــة وطــن  تتشــكل   2030
التاريخيــة،  هويتــه  علــى  يحافــظ  أن 
وفــي الوقــت ذاتــه يفتــح أبوابــه لمرحلــة 
ــر مســبوقة، يقودهــا شــباب  ــة غي تنموي
ســوى  ليــس  المســتحيل  بــأن  يؤمــن 

للتغييــر. قابلــة  فكــرة 

مهنــد الموصللــي المدير العام
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بين العمارة الشامية ورؤية 2030.. المهندسة 
بيان محمد حلوم تروي لـ»طموح« كيف صنعت 

المرأة مكانها في سوق المقاولات السعودي

شــهد قطــاع المقــاولات فــي الآونــة الأخيــرة تحــولات جذريــة، تزامنــت مــع النهضــة العمرانيــة الشــاملة التــي 
ــرزت أســماء نســائية  تقودهــا المملكــة العربيــة الســعودية تحــت مظلــة رؤيــة 2030، ومــن هــذا المنطلــق، ب
اســتطاعت كســر القواعــد التقليديــة واقتحــام ســوق التشــييد والبنــاء بمهنيــة واقتــدار، وبنــاءً علــى ذلــك، 
أصبحــت الاســتثمارات الهندســية ميدانًــا للتنافســية والابتــكار؛ مــا عــزز مــن دور الكفــاءات العربيــة فــي صياغــة 

مســتقبل القطــاع العقــاري بمــا يتماشــى مــع أعلــى المعاييــر العالميــة.
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تجربــة  تبــرز  الســياق،  هــذا  وفــي 
محمــد  بيــان  الســورية  المهندســة 
بفضــل  اســتطاعت  التــي  حلــوم، 
وخبرتهــا  الأكاديمــي  طموحهــا 
فــي  خاصــة  بصمــة  تأســيس  الميدانيــة 
ســوق المقــاولات الســعودي؛ حيــث لــم 
المعمــاري فحســب،  بالتصميــم  تكتــفِ 
ــد نشــاط شــركتها ليشــمل إدارة  ــل امت ب
المواقــع والإشــراف التنفيــذي الكامــل، 
مســيرتها  تعكــس  ذلــك،  علــى  عــاوة 
المســتثمرة  للمــرأة  ملهمًــا  نموذجًــا 
التمكيــن  سياســات  اســتثمرت  التــي 
تحديــات  لتجــاوز  الحكومــي  والدعــم 
ســوق العمــل، محولــةً الشــغف بالبحــث 
العلمــي إلــى واقــع ملمــوس فــي إدارة 

الكبــرى. البنــاء  مشــاريع 
مــع  حصريــة  صحفيــة  مقابلــة  وفــي 
المهندســة  تفتــح  طمــوح«،  »مجلــة 
ــوم قلبهــا لتتحــدث عــن رحلتهــا  ــان حل بي
الريــادة  إلــى  الأكاديميــة  الدراســة  مــن 
كاشــفةً  العمــر«،  »بيــت  تنفيــذ  فــي 
الإســتراتيجية  الشــراكات  أهميــة  عــن 
التشــغيلية،  الالتزامــات  تقليــص  فــي 
مــن خــال هــذا الحــوار، نســلط الضــوء 
الأصالــة  بيــن  الربــط  فــي  رؤيتهــا  علــى 
المعماريــة الســورية والتطــور العمرانــي 
الســعودي؛ لــذا ندعوكــم لاستكشــاف 
أن  تبرهــن  التــي  الرحلــة  هــذه  تفاصيــل 
يرتكــز  المقــاولات  عالــم  فــي  النجــاح 
والقيــادة  العلميــة  المعرفــة  علــى 

الرصينــة. الميدانيــة 

وإلــى نص الحوار:
بــكِ، ونــودّ أن يتعــرّف  نرحّــب  • بدايــةً، 
ــكِ وعلــى مســيرتكِ المهنيــة القــرّاء علي

حلــوم؛  محمــد  بيــان  المهندســة  أنــا 
مســيرتي  بــدأت  الجنســية،  ســورية 
الأكاديميــة بدراســة الهندســة المدنيــة 
بجامعــة حلــب فــي ســوريا، ثــم انتقلــت 
الســعودية؛  العربيــة  المملكــة  إلــى 
ــر ســلطان  حيــث التحقــت بجامعــة الأمي
العمــارة،  هندســة  فــي  وتخصصــت 

منهــا. وتخرّجــت 
المرحلــة  تلــك  بظــل  الحــال  وبطبيعــة 

كادت  بــل  بالســهلة  رحتلــي  لاتوصــف 
. والمســتحيل  الصعــب  تفــوق 

• يبــدو أن لديــكِ اهتمامًــا مبكــرًا بالبحــث 
هــل  الأكاديميــة،  والأنشــطة  العلمــي 
يمكــن أن تطلعينــا علــى هــذه التجربــة؟
الجامعيــة  تجربتــي  تكــن  لــم  بالفعــل، 
الأكاديميــة  الدراســة  علــى  مقتصــرة 
فحســب، بــل شــاركت فــي أبحــاث علمية 
متعــددة، بعضهــا فــي مجــال العمــارة، 
مناظــرات  و  تخصصــات  فــي  وأخــرى 
علميــة مختلفــة، كمــا ســبق لــي التعــاون 
مــع مجلــة الجامعــة نفســها مــن خــال 
والأيتــام  اللقطــاء  عــن   بحثــي  طــرح 
بالمعرفــة  الشــغف  كان  هنــا،  ومــن   ،
والبحــث جــزءًا أصيــاً مــن مســيرتي، ولــم 
يقتصــر طموحــي علــى الجانــب النظــري 

فقــط.

الجانــب  مــن  انتقالــكِ  عــن  ومــاذا   •
العمــل؟ ســوق  إلــى  الأكاديمــي 

عكــس  وعلــى  التدريــب  فتــرة  اتممــت 
بالاتحــاق  المهتميــن  زميلاتــي  بعــض 
بشــركات كبــرى ,فقــد تعمــدت الاتحــاق 
بمكتــب عــادي وفريــق لايــكاد يكتمــل 
المهــام  بكامــل  للمشــاركة  وذلــك 
المشــاريع  تخــص  التــي  والبنــود 
وبعــد   , بالتفصيــل  عليهــا  والاطــاع 
إلــى  ثــاث  لمــدة   عملــتُ  التخــرج، 
المهنــي،  المجــال  فــي  ســنوات  أربــع 
واســعة  عمليــة  خبــرة  واكتســبت 
ــم الداخلــي و الخارجــي،  شــملت التصمي
والتشــطيبات، واختيــار الخامــات، فضــاً 
علــى  والإشــراف  المواقــع  إدارة  عــن 
أي  وســد   ، وتنظيمــه  العمــل  فــرق 
خلــل بالفشــل الإداري والتعامــل معــه 
الخلافــات  حــل  مــن  للتمكــن  بايجابيــة 
و تجــاوز المعرقــات وإنجــاز المشــاريع 
علــي  عــادت  الوقــت  مــرور  ,ومــع 
الضغوطــات الوظيفيــة والإداريــة وبيئــة 
ايجابــي  بشــكل  جيــدة   الغيــر  العمــل 
ــذول بالعمــل  يتناســب مــع جهــدي المب
التحكــم  علــى  القــدرة  لــديّ  أصبــح  و   ،
فــي المشــاريع و ربــط بنودهــا و انجازهــا 

مــن حيــث التصميــم والتنفيــذ، وهــو مــا 
أســهم فــي صقــل خبرتــي بشــكل شــامل 
.وأيقنــت حينهــا معنــى مقولــة “لا تكــن 
فــردا علــى قــارب وقــد خلقــت لتقــود 

ســفينة”.

حــان  قــد  الوقــت  أن  شــعرتِ  متــى   •
مشــروعكِ  وتأســيس  للاســتقلال 

؟ ص لخــا ا
المملكــة  فــي  البيئــة  الواقــع،  فــي 
العربيــة الســعودية لعبــت دورًا محفــزا 
فالرؤيــة  القــرار؛  هــذا  فــي  محوريًــا  و 
التمكيــن،  وسياســات  الطموحــة، 
جميعهــا  للكفــاءات،  الواضــح  والدعــم 
عوامــل شــجعتني علــى التفكيــر بخطــوة 
أكبــر، عــاوة علــى ذلــك، فــإن الأنظمــة 
الاســتثمارية  والفــرص  القانونيــة 
الاســتقلال  عمليــة  ســهلت  المتاحــة 
للمــرأة. ســيما  لا  الأعمــال،  وتأســيس 

المــرأة  القــول إن تمكيــن  إذًا، يمكــن   •
حاســمًا؟ عامــاً  كان 

فــي  اليــوم  المــرأة  فــدور  بالتأكيــد؛ 
علــى  نوعيــة  نقلــة  يشــهد  المملكــة 
حيــث  مــن  ســواء  الأصعــدة،  مختلــف 
التشــريعات أو بيئــة العمــل، لقــد أُزيلــت 
الكثيــر مــن العوائــق التــي كانــت تقــف 
أمــام المــرأة، وأصبحــت الفــرص متاحــة 
شــجعني  مــا  وهــو  حقيقــي،  بشــكلٍ 

الخاصــة. شــركتي  تأســيس  علــى 

• حدثينا عن طبيعة نشــاط شــركتكِ
فــي  شــركتي  تعمــل  الأســاس،  فــي 
مجــال المقــاولات العامــة، مــن الألــف 
البنــاء  أعمــال  وتشــمل  اليــاء،  إلــى 
إضافــة   ، والتشــطيبات  والتشــييد 
المخططــات  وتعديــل  مراجعــة   إلــى 
التنفيــذ  قبــل  الداخلــي  التصميــم  و 
للتأكــد مــن جــودة التصمايــم وصحتهــا 
النقطــة  وهــي  تنفيذهــا  وإمكانيــة 
العميــل  عنهــا  يغفــل  التــي  المهمــة 
وكذلــك   ، عــادة  المكتــب  ومهنــدس 
الميــاه  تخــص  التــي  الأعمــال  كامــل  
آبارهــا ومضخاتهــا  ومعالجتهــا وصيانــة 
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العميــل  لتمكيــن  التحليــة  ومحطــات 
مــن التوســع بأعمــال الحدائــق المنزليــة 
الصحيــة  الســكنية  البيئــة  وتطويــر 
لعائلتــه و كذلــك البيئــة الزراعيــة لديــه 
الهندســية  الرؤيــة  تكامــل  يضمــن  ,بمــا 

التنفيــذ. وجــودة  الحديثــة 

المقــاولات  مجــال  المــرأة  دخــول   •
ليــس أمــرًا شــائعًا، فكيــف واجهــتِ هــذا 

التحــدي؟
فــي البدايــة، شــعرتُ بمســؤولية كبيــرة، 
خصوصًــا عندمــا يتعلــق الأمــر بمشــاريع 
فإنــي  للعائــات  العمــر”  “بيــت  تمثــل 
أشــعر بالمســؤولية تجــاه أي بنــد حتــى 
و إن كان خــارج مهامــي ، وكان يراودنــي 
هــذه  ســأؤدي  هــل  مشــروع:  تســاؤل 
وهــل  المطلــوب؟  بالشــكل  المهمــة 
الاحتيــاج  وأســرته  للعميــل  ســأحقق 
ــة الأمثــل ؟ لا ســيما أن الفجــوة  والتجرب
بيــن الدراســة الأكاديميــة وســوق العمــل 
معروفــة، غيــر أن الواقــع فــاق توقعاتــي؛ 
العمــاء  بثقــة  حظيــت  مــا  ســرعان  إذ 
حيــث  ســواء  حــد  علــى  العمــل  وفِريــق 
بــات قــرار الإعتمــاد عنــد العميــل  يعــود 
المنجــزة  بالمخططــات  حتــى  لطاولتــي 
ــى مكتــب آخــر . مــن مهنــدس آخــر أو حت

• هــل كان للحضــور الميدانــي دور فــي 
ترســيخ هــذه الثقــة؟

نعــم، وبشــكلٍ كبيــرٍ، فــي أحــد المشــاريع 
الكبــرى، وجدت نفســي مضطــرة لحضور 
اجتمــاع دون معرفــة مســبقة بتفاصيلــه 
وذلــك لظــروف تأخيــر نتجــت عــن ســوء 
تنظيــم مــن المهنــدس وإدارة الشــركة 
و  فعــالا  الاجتمــاع  كان  ذلــك،  ومــع   ،
ناجحًــا بشــكل ملحــوظ ونــال قبــول ورضــا 
ــذ  المهندســين وأعضــاء الاجتمــاع ، ومن
مباشــرًا  التوجّــه  أصبــح  اللحظــة،  تلــك 
 ، والعميــل  الفريــق  قِبــل  مــن  نحــوي 
ومــع الوقــت، بــات وجــودي وإشــرافي 
علــى المخططــات والتصاميــم المنجــزة 
وكذلــك وجــودي فــي الموقــع شــرطًا 
مــن العميــل فــي بعــض العقــود، وهــو 

مــا عــزز حضــوري المهنــي.

العمــل  فــرق  تفاعــل  كان  وكيــف   •
المواقــع؟ فــي  معــكِ  والعمّــال 

تســاؤلات  لــديّ  كانــت  البدايــة،  فــي 
حــول مــدى تقبّلهــم لقيادتــي وقراراتــي، 
فــي  وجــودي  أن  لاحظتــه  مــا  لكــن 
الأمــور  بجميــع  وحزمــي  الموقــع 
المتواجديــن  لكامــل  احترامــي  وكذلــك 
بالموقــع  مهمــا بلــغ دورهــم بالمشــروع  
واليــد  الواحــد  كالفريــق  والتعامــل 
الانضبــاط  مــن  حالــة  ,أوجــد  الواحــدة 
والالتــزام، ســواء فــي الحضــور أو فــي 
ســير العمــل، كمــا انعكــس ذلــك إيجابًــا 
علــى أداء الفريــق وثقــة العمــاء، وأثبــت 
أن المعرفــة العلميــة والقيــادة المهنيــة 
والأخلاقيــة  الســلوكية  التعامــات  و 
الصحيحــة تفــرض احترامهــا بغــضّ النظــر 

الجنــس. عــن 

• بعــد هــذا النجــاح المتــدرّج، دعينــا نعود 
تأسســت  متــى  البدايــات،  إلــى  قليــاً 

الشــركة رســميًا؟
الشــركة  جــذور  تعــود  الواقــع،  فــي 
المملكــة؛  إلــى مــا قبــل وجودهــا فــي 
لــي  تجــاري  نشــاط  أول  بــدأت  فقــد 
ــة  ــدًا فــي مدين خــارج الســعودية، وتحدي
الظــروف  بحكــم  وذلــك  إســطنبول، 
التــي مــرّ بهــا الســوريون آنــذاك؛ حيــث 
كانــت تركيــا الوجهــة الأقــرب  للانطــاق 
للملكــة  عملــي  تحــول  ثــم  والعمــل, 
العربيــة الســعودية تماشــيا مــع القــرارت 
البيئــة  حيــث  و  الصــادرة  والقوانيــن 
المناســبة والداعمــة, حيــث اســتطعت 

. إقامتــي  بمــكان   عملــي  تأســيس 

لا  ســوريا،  عــن  الحديــث  وبمناســبة   •
مــا شــهدته  لكــم  نبــارك  أن  إلا  يســعنا 

إيجابيــة تطــورات  مــن  مؤخــرًا 
بــا شــك، مــا يحــدث اليــوم يبعــث علــى 
الأمــل، ولا يمكــن إغفــال الــدور الكبيــر 
العربيــة  المملكــة  بــه  قامــت  الــذي 
الأميــر  ســمو  وجهــود  الســعودية، 
أثــر  التــي كان لهــا  بــن ســلمان،  محمــد 
واضــح فــي إعــادة الزخــم ورفــع المعانــاة 
النهايــة،  وفــي  الســوري،  الشــعب  عــن 

نحــن نتحــدث عــن وطــن واحــد، ومصيــر 
مشــترك.

الفعلــي  الانطــاق  كان  إذًا  متــى   •
المملكــة؟ داخــل  للشــركة 

فــي  للشــركة   الفعلــي  النشــاط  بــدأ 
ذلــك  ومنــذ   ،2024 عــام  الســعودية 
الحيــن دخلنــا مرحلــة جديــدة مــن العمــل، 
بالأنظمــة  وارتباطًــا  تنظيمًــا  أكثــر 

للبلــد. الاقتصاديــة  والرؤيــة 

الفتــرة، هــل كان هنــاك  خــال هــذه   •
مشــروع بعينــه شــكّل نقطــة تحــول فــي 

المهنيــة؟ مســيرتك 
فــي الحقيقــة، لــم يكــن مشــروعًا واحــدًا 
مشــاريع.  مجموعــة  كانــت  مــا  بقــدر 
تقتصــر  لــم  الحقيقيــة  التحــول  نقطــة 
بــل ظهــرت  فقــط،  العمــاء  رضــا  علــى 
بوضــوح مــن داخــل فريــق العمــل نفســه، 
فقــد لاحظــت أن الفريــق بــات يعــود إلــيّ 
فــي مختلــف التفاصيــل، وأصبــح وجــودي 
العمــاء،  بعــض  لــدى  أساســيًا  شــرطًا 
وأيضــا توســعت دائــرة علاقاتــي وأصبــح 
الجمعيــات  مــن  كثيــر  فــي  دور  لــدي 
الخيريــة والفعاليــات  المؤتمــرات وغيرهــا 
, وهــو مــا منحنــي ثقــة حقيقيــة بــدوري 
وحضــوري الفعــال و دفعنــي  للخــوض 
أكثــر  بســوق المقــاولات كامــرأة، رغــم 

التحــدي. صعوبــة 

• علــى صعيــد الإدارة والتشــغيل، كــم 
يبلــغ حجــم العمالــة لديكــم حاليًــا؟

هــذا  فــي  بحــذر  أتعامــل  الآن،  حتــى 
والكفــاءة  الطمــوح  حيــث  الجانــب؛ 
فمجــال   , والمغامــرة  التهــور  لايعنــي 
دائــرة  عــن  جذريًــا  يختلــف  المقــاولات 
ومكاتــب  والتصاميــم  المخططــات 
يتطلــب  إذ  الهندســية؛  الاستشــارات 
ــة المتخصصــة  ــرة مــن العمال أعــدادًا كبي
والتكييــف  والكهربــاء  الســباكة  فــي 
بهــذا  المباشــر  والدخــول  وغيرهــا، 
قــد  الماليــة  الالتزامــات  مــن  الحجــم 
يشــكل مغامــرة غيــر محســوبة، خصوصًــا 

الأولــى. المراحــل  فــي 
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• ومــا البديــل الــذي اعتمدتمــوه لتجــاوز 
هــذه الإشــكالية؟

هنــا جــاءت فكــرة الشــراكات واتفاقيــات 
يخدمنــي  ذكــي  خيــار  وهــي   ، التعــاون 
الوقــت  فــي  المملكــة  رؤيــة  ويخــدم 
شــراكات  بنــاء  علــى  اعتمــدت  ذاتــه، 
متخصصــة،  شــركات  مــع  إســتراتيجية 
أو  الداخلــي،  التصميــم  فــي  ســواء 
مــن  التكييــف،  أنظمــة  أو  المصاعــد، 
خــال مذكــرات تفاهــم واضحــة، وبهــذا 
الخدمــات  تبــادل  يتحقــق  الشــكل، 
تشــغيلية  التزامــات  فــي  الدخــول  دون 
يعــزز  بمــا  المصالــح  وتلتقــي  مرهقــة، 

المحلــي. الاقتصــاد 

تقاســم  الشــراكات  هــذه  تعنــي  هــل 
الأربــاح؟

 ، ماليــة  شــراكة  مبــدأ  ليــس  الأمــر  لا، 
بــل يقــوم علــى مبــدأ تبــادل الخدمــات؛ 
حيــث تقــدم الشــركات أســعارًا تفضيليــة 
بحكــم الاتفاقيــات القائمــة، بينمــا أظــل 
المشــروع  إدارة  عــن  المســؤولة  أنــا 
والعلامــة التجاريــة الخاصــة بــي وبذلــك 
أضمــن ربــط الأطــراف والبنــود وتنفيذهــا 
البنــود  أحــد  ولايؤثــر  متناســق  بشــكل 

علــى أداء وتنفيــذ البنــد الآخــر .

رؤيــة  وبعــد  قبــل  تجربتــك  بحكــم   •
المــرأة  تمكيــن  تقيّميــن  كيــف   ،2030

المملكــة؟ فــي 
إلــى  القــدوم  قبــل  تصوّراتــي  بصراحــة، 
عــن  تمامًــا  مختلفــة  كانــت  الســعودية 
لــم  الأول،  اليــوم  منــذ  لكــن  الواقــع، 
أشــعر بــأن دور المرأة محــدود، بالعكس، 
ــة داعمــة،  ــة ومهني ــة تعليمي وجــدت بيئ
وأبحــاث  مناظــرات  فــي  وشــاركت 
المــرأة  قضايــا  ناقشــت  أكاديميــة 
ســيما  لا  الوقــت،  مــرور  ومــع  بعمــق، 
بعــد رؤيــة 2030، أصبــح التمكيــن أوضــح 
وأكثــر تنظيمًــا، ســواء فــي الأنظمــة أو 

المجتمــع. نظــرة  فــي 

تفاصيــل  علــى  ذلــك  انعكــس  وهــل   •
أيضًــا؟ اليوميــة  الحيــاة 

بالتأكيد، على ســبيل المثال، قيادة المرأة 
المفاهيــم  مــن  الكثيــر  غيّــرت  للســيارة 
مــن  يشــكلو  كانــو  حيــث  البعــض  لــدى 
خلالهــا رؤيــة متاكملــة وخاطئــة عــن المرأة 
ودورهــا أو تمكنهــا بالمجتمــع ، صحيــح أن 
الاســتقلالية اليوم أكبر، لكن في المقابل 
ظهــرت تحديــات جديدة كالزحــام وضغوط 
الطريق وعن نفســي لا زلت أفضل وجود 
وزيــارة  تنقلاتــي  أثنــاء  ومســاعد  ســائق 

مشــاريعي ، ومــع ذلــك، الأهــم مــن  ذلــك 
وأصبــح  تغيّــرت،  المجتمعيــة  الرؤيــة  أن 
المجــالات،  مختلــف  فــي  المــرأة  وجــود 
طبيعيًــا  أمــرًا  المقــاولات،  فيهــا  بمــا 
ومقبــولً, حيــث لا يتعــارض هــذا الأمــر مــع 

خصوصيتهــا أو كونهــا إمــرأة .

لمقابلــة  الفرصــة  لــك  أتيحــت  إذا   •
ســمو ســيدي الأميــر محمــد بــن ســلمان 
طلــب  لــك  مســموح  وكان  شــخصيًا، 
شــيء واحــد فقــط، مــا الــذي تتمنينــه؟
بصراحــة، ســيكون طلبــي مرتبطًــا بما أحلم 
بتحقيقــه وأطمــح إليــه منــذ زمــن، أرغــب 
مشــروعي  تطويــر  عجلــة  تســريع  فــي 
الريــادي، بحيــث يكــون للبرانــد الخــاص بــي 
حضــور قــوي يتوســع ليكــون قائــم أيضــا 
رياديــة  فكــرة  تطويــر  مــع  ســوريا،  فــي 
تدعــم العمــل فــي الســعودية أيضًا، لتترك 

بصمــة واضحــة تجمــع بيــن البلديــن.

• يبــدو أن لديــك رؤيــة إســتراتيجية تربــط 
بيــن ســوريا والمملكــة؟

نعــم، بالضبــط، أتخيــل أن يتــم اختيــاري و أن 
أســاهم بالإشــراف علــى مشــاريع إعــادة 
الإعمــار فــي ســوريا، بمــا يتماشــى مــع 
الدعــم الســعودي لهــا لأكــون عضــوا مــن 
هــذا الفريــق، وأكــون جــزءًا فاعــاً فــي هذه 
الجهــود، وهــذا ســيكون مصــدر فخــر كبيــر 

جــدا لــي.

هــل  العربيــة،  الدرامــا  تتأثرنــا  دائمًــا   •
ــرًا خاصًــا فيــك؟ هنــاك مسلســل تــرك أث
بالتأكيــد، المسلســات الشــعبية  تمثــل 
البصمــة الســورية الأصيلــة، ومــا يلفتنــي 
فــي  المعماريــة  التفاصيــل  صراحــة  بهــا 
البيــت العربــي الســوري، رغــم بســاطتها، 
حيــث يخــدم التصميم المتبــع وجود عنصر 
وســط مفتوح و مشــترك يجمع العائلة و 
تــوزع الفراغــات حولــه قتحقــق الخصوصية 
مــع المحيــط الخارجــي وتحقــق  الإضــاءة 
واللاندســكيب  والبحــرات  والتهويــة  
لتحقيــق البيئــة الصحيــة وكذلــك مشــاركة 
ممايدعــم  اليومــي  روتينهــا  العائلــة 
الســلوك الأســري الســليم ، مــا يعكــس 
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المــدروس  بالتصميــم  الأجــداد  اهتمــام 
علــى كافــة الأصعــدة .

• مهندســة، هــل بالإمــكان تصميــم بيــت 
عربــي شــامي أصيــل اليــوم وفــق خبرتك؟

الســورية  العمــارة  تمامًــا،  ممكــن  نعــم، 
ــي  ــع تراث ليســت مجــرد تشــطيبات أو طاب
، بــل  تتجســد بــأي بيئــة إذا حققنــا  توزيــع 
لتخــدم  الإضــاءة والتهويــة والمســاحات 
العائلــة بالكامــل. عندمــا تتبــع التصميــم 
تجربــة  علــى  تحصــل  بدقــة،  التقليــدي 
طبيعيــة صحيــة ومريحــة وكذلــك جمــع 
الأســرة بســيناريو معمــاري يتمحــور حــول 
تحقيــق تجمــع الأســرة ومشــاركة كافــة 
دون  ســيما  لا   ، والأنشــطة  الفراغــات 
الحاجــة لزيــادة الطاقــة أو الحاجــة لتكلفــة 

إضافيــة.

الســعوديين  توجهــات  عــن  مــاذا   •
المنــازل؟ تصميــم  فــي  الحديثــة 

يفضّــل  بــدأ  فالكثيــر  كبيــر،  تغيــر  لوحــظ 
لاســتراحة  إضافيــة  مســاحة  اســتغلال 
منفصــل  الضيافــة  لمجلــس  أو  خاصــة 
عــن البيــت الرئيســي، بمــا يحافــظ علــى 
خصوصيــة العائلــة ويزيــد مــن الاســتخدام 
تخصيــص  وكذلــك  للمســاحات  الأمثــل 
ــة  مســاحات للحدائــق والجلســات الخارجي
الطبيعــة  مــع  التواصــل  يحقــق  ممــا 

. النفســية  الراحــة  علــى  والحصــول 

للعميــل  النفســي  للجانــب  أن  يبــدو   •
كبيــرة؟ أهميــة 

بالضبــط، المهنــدس اليــوم ليــس فقــط 
مصممًا يحقق فراغات ويرفع جدران ، بل 
عليه فهم نفسيات العملاء وأحتياجاتهم 
، يجب معرفة الفئة العمرية ، والهوايات، 
ونمــط الحيــاة، وحتــى تفاصيــل الرويتيــن 
اليومــي والمفضــات لديهــم لتحديــد نوع  
الفراغــات ومســاحاتها وإضائتهــا وكذلــك 
التهويــة الخاصــة بهــا ، لتصميــم مســاحة 
تمنــح الســكان شــعورًا بالراحــة النفســية 
بــل وتعــزز تحســينها وتقويمهــا للأفضــل . 
وهــذا مــا يبــرر فــرق التكلفــة للمخططــات 
والتصاميــم وكذلــك التنفيــذ بيــن مكتــب 

الجهــد  يلعــب  حيــث   , آخــر  ومكتــب 
المبــذول والوقــت المخصص للعميل دور 
كبيــر بجــودة الإنجــاز ,وعــن نفســي فأنا من 
المؤيديــن لفكــرة الســخاء علــى المشــروع 
للإنجــاز الصحيــح وأفضــل التنــازل عنــه على 

أن ينجــز بالطريقــة الغيــر صحيحــة .

• ومــاذا عــن توزيع الأثاث؟
يكــون  أحيانًــا  أساســي،  جانــب  هــذا 
المخطــط جيــد و التشــطيبات مكلفــة ، 
لكــن توزيــع الأثــاث بشــكل خاطــئ يفســد 
خيــارات  عــدة  أضــع  ولذلــك،  التجربــة، 
ــار الأنســب بحيــث يتوافــق  للتوزيــع، وأخت
الحيــاة  ونمــط  الغــرف  وظيفــة  مــع 

. كنين للســا

• هــل لاحظــت تغيــرًا فــي وعــي الســكان 
تجــاه المســاحات الخضراء؟

نعم، بشــكلٍ ملحوظ، أصبحت المســاحات 
المنــازل،  مــن  أساســيًا  جــزءًا  الخضــراء 
ليســت ترفيهيــة فقــط، بــل لهــا أثــر نفســي 
وعلاجــي؛ فالأبحــاث العلميــة تــدل علــى 
أن وجــود النباتــات والعصافيــر و كذلــك 
تحســين  فــي  يســاهم  الميــاه  عناصــر 
الحالــة النفســية والراحــة العامــة، وهــو مــا 
انعكــس بوضــوح فــي المشــاريع الحديثــة 

بعــد رؤيــة 2030.

الوطنيــة،  المناســبات  ســياق  فــي   •
اليــوم  أجــواء  الأيــام  هــذه  نعيــش 

يــوم  كذلــك  ويصــادف  الوطنــي، 
التأســيس، والــذي يحــل فــي الخامــس 
مــن شــهر رمضــان، فكيــف تنظريــن إلــى 
هــذه المناســبات، ومــاذا تقوليــن فيهــا؟
المناســبات  هــذه  تمثــل  شــك،  بــا 
محطــات مفصليــة تعكــس مســيرة وطــنٍ 
لــم يتوقــف يومًــا عــن التطويــر، وأمنيتــي 
النهضــة  ثــورة  تســتمر  أن  الصادقــة 
ولا  والطمــوح،  الزخــم  بنفــس  والتنميــة 
أرضــى لنفســي إلا أن أكــون عنصــرًا فاعــاً 
ومؤثــرًا فــي هــذا البنــاء المتواصــل، أســهم 
بجهــدي وخبرتــي فــي خدمــة هــذه البــاد 

الفرصــة والدعــم. التــي منحتنــي 

الزمــن،  عجّلنــا دورة  أننــا  افترضنــا  إذا   •
والتقينــا بــكِ فــي الأول مــن ينايــر عــام 
موقــع  وأي  ســنجدكِ،  أيــن   ،2030

ســنزوره؟
ســتزورونني هنــا، فــي المملكــة العربيــة 
بوقتهــا  أكــون  أن  اتمنــى  و  الســعودية، 
تخصصــي  يخــص  مجــال  فــي  ســفيرة 
العربيــة  وبالمملكــة  بســوريا  العمرانــي 
الســعودية ، أعمــل مــن خلالــه على تمثيل 
بلــدي الثانــي بصــورة مشــرّفة، وأســهم 
ومســتدامة  حقيقيــة  بصمــة  تــرك  فــي 
تخــدم الســعودية، وتعكــس طموحاتهــا 

المســتقبلية. ورؤيتهــا 
وبالتأكيــد ســتكون مجلتكــم الجديــر الأول  
وإنجازاتــي   أعمالــي  مــن  لأي  بالتغطيــة 

بــكلا البلديــن .
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تتشرف شركة نسق الإعمار والبناء للمقولات 
برفع أسمى آيات التهاني

يفين يكات إلى مقام خادم الحرمين الشر والتبر

وإلى صاحب السمو الملكي

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
بمناسبة يوم التأسيس و الذكرى  العاشرة لبيعة ولي العهد

الأمير محمد بن سلمان



nasaq.e.b@gmail.com

+966 53 210 9084

ياض الممل�ة العر­ية السعودية - الر

 متكاملة �� مجال المقاو��ت والب�اء. 
ً
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يةبن·ة تحت·ة ¾ع تجار ¾ع سكن·ةمشار مقاو��ت عامةمشار
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جودة
معا¾Ç¯ عالمية 

�� كل مرحلة تنفيذ

خÈ¯ة
س�وات من 

التمÀË والنجاح

نحو رؤية .. نحققها بإÂقان
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كو» الدوائية تتشرف شركة «سبيما
برفع أسمى آيات التهاني

يفين يكات إلى مقام خادم الحرمين الشر والتبر

وإلى صاحب السمو الملكي

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
بمناسبة يوم التأسيس و الذكرى العاشرة لبيعة ولي العهد

الأمير محمد بن سلمان


